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8F EF੗OF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF BT MF॒JOH QFPQMF FYQFSJFODF BVUIPSJUZ UISPVHI IVNBO�NBEF UFDIOPMPHZ JO TFOTPSZ PS
OPO�TFOTPSZ XBZT� 0VS HPBM JT UP EFTJHO B SPCPU UIBU DSFBUFT UIF JNQSFTTJPO PG QPTTFTTJOH DBQBCJMJUJFT XPSUIZ PG SFTQFDU BT B
TPVSDF PG BVUIPSJUZ
 UIFSFCZ FOIBODJOH DPNQMJBODF XJUIPVU B॒SJCVUJOH UIBU BVUIPSJUZ UP FYUFSOBM TPVSDFT
 TVDI BT B TQFDJ੗D
QFSTPO PS PSHBOJ[BUJPO� 8F IZQPUIFTJ[FE UIBU TUSBUFHJFT DPNNPOMZ VTFE JO UIF 8J[BSE�PG�0[ NFUIPE DPVME IFMQ NBOJQVMBUF
BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF BT JU TUSJWFT UP FOTVSF UIBU UIF SPCPU JT OPU QFSDFJWFE BT IBWJOH BEEJUJPOBM BCJMJUJFT CFZPOE UIPTF
JOUSPEVDFE CZ UIF NBOJQVMBUJPOT� 8J[BSET UZQJDBMMZ OFFE UP NBJOUBJO UIF SPCPU۝T GVODUJPOBMJUZ BOE BCJMJUJFT BU BO BQQSPQSJBUF
MFWFM UP NJOJNJ[F VOXBOUFE JO੘VFODF PO QBSUJDJQBOUT۝ QFSDFQUJPOT BOE JOUFSBDUJPOT� #Z JOUFSWJFXJOH )3* SFTFBSDIFST XIP
IBWF XJ[BSEFE
 XF TVNNBSJ[FE UIFJS VTVBM TUSBUFHJFT
 BOE JNQMFNFOUFE UIF PQQPTJUF CFIBWJPST JO B SPCPU UP JOWFTUJHBUF JG
UIJT XPVME DPOUSJCVUF UP BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� #BTFE PO UIF ੗OEJOHT
 XF EFTJHOFE GPVS CFIBWJPST UIBU JODMVEF 	�
 MFU UIF
SPCPU IBWF BO PQFO�FOEFE DPOWFSTBUJPO XJUI QFPQMF
 	�
 SBOEPNJ[F UIF SPCPU۝T SFBDUJPO EFMBZ UJNJOH
 	�
 MFU UIF SPCPU NPWF
XJUI JODPOTJTUFOU WFMPDJUZ
 BOE 	�
 MFU UIF SPCPU QFSDFJWF QFPQMF۝T TUBUVT XJUIPVU MPPLJOH BU UIFN� 5P FWBMVBUF UIF JNQBDU PG
UIFTF CFIBWJPST
 XF DPOEVDUFE B WJEFP�CBTFE POMJOF FYQFSJNFOU XJUI ��� QBSUJDJQBOUT
 VTJOH B CFUXFFO�TVCKFDUT EFTJHO� य़F
FYQFSJNFOU BJNFE UP EFUFSNJOF XIFUIFS UIF CFIBWJPST DPOWFZJOH BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF XPVME NBLF QFPQMF QFSDFJWF UIF
SPCPU BT IBWJOH NPSF BVUIPSJUZ BOE JODSFBTF UIFJS MJLFMJIPPE PG DPNQMZJOH XJUI JUT SFRVFTUT� " NFEJBUJPO BOBMZTJT JOEJDBUFE
UIBU EFTQJUF B EFDSFBTF JO QFSDFJWFE BVUIPSJUZ
 UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO IBE B QPTJUJWF F੖FDU PO QBSUJDJQBOU
DPNQMJBODF� 0VS TUVEZ GPSNBMMZ JOUSPEVDFT UIF DPODFQU PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 QSPWJEJOH B QSPPG�PG�DPODFQU GPS IPX SPCPUT
DBO DSFBUF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF UISPVHI TQFDJ੗D CFIBWJPST� य़JT XPSL MBZT UIF HSPVOEXPSL GPS GVUVSF SFTFBSDI PO BVUIPSJUZ
BOE SPCPUJDT�
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"EEJUJPOBM ,FZ 8PSET BOE 1ISBTFT� )VNBO�SPCPU JOUFSBDUJPO
 BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 DPNQMJBODF
 BVUIPSJUZ
 QSFTFODF
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"T SPCPUT CFDPNF JODSFBTJOHMZ JOUFHSBUFE JOUP PVS EBJMZ MJWFT
 UIFZ BSF UBLJOH PO NPSF BVUIPSJUBUJWF SPMFT XIFSF
QFPQMF BSF FYQFDUFE UP DPNQMZ XJUI UIF SPCPUT۝ SFRVFTUT� य़JT OFFE GPS BVUIPSJUZ FYUFOET CFZPOE GPSNBM SPMFT
MJLF QPMJDF Pਖ਼DFST BOE TFDVSJUZ HVBSET UP JODMVEF SPCPUT QFSGPSNJOH FWFSZEBZ UBTLT� 'PS FYBNQMF
 SPCPUT NBZ
CF SFRVJSFE UP QSPNQU QBUJFOUT UP UBLF NFEJDBUJPO
 NPOJUPS B GPPE TUBOE
 PS FOGPSDF SVMFT JO QVCMJD TQBDFT
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 ��>� )PXFWFS
 TJNQMZ CFJOH QSFTFOU JT OPU FOPVHI GPS SPCPUT UP FOTVSF DPNQMJBODF� *G SPCPUT BSF OPU
QFSDFJWFE BT DPOWFZJOH B TFOTF PG BVUIPSJUZ
 UIFZ NBZ CF FBTJMZ JHOPSFE PS OPU UBLFO TFSJPVTMZ� 1SFWJPVT TUVEJFT
TIPX UIBU B SPCPU BTLJOH QFPQMF UP LFFQ B TBGF TPDJBM EJTUBODF XBT TJNQMZ JHOPSFE <��>� $IJMESFO XFSF SFQPSUFE UP
BCVTF B SPCPU
 FWFO UIPVHI UIF SPCPU UFDIOJDBMMZ EFMJWFSFE SFRVFTUT UP UIFN <��
 ��>� 4VDI JNQSPQFS CFIBWJPS BOE
EJTPCFEJFODF UPXBSE SPCPUT OPU POMZ IJOEFST UIFJS BCJMJUZ UP QFSGPSN UBTLT CVU DBO BMTP QPTF SJTLT UP CPUI SPCPUT
BOE UIF QVCMJD�

5P FTUBCMJTI UIF QFSDFQUJPO PG SPCPUT BT BO BVUIPSJUZ
 TPNF XPSLT VTF FYUSJOTJDBMMZ DPOGFSSFE BVUIPSJUZ� य़JT
GPSN PG BVUIPSJUZ JT BTTPDJBUFE XJUI B QFSTPO XIP IPMET B TQFDJ੗D JEFOUJUZ PS HSBOUFE UIF SJHIU UP DPOUSPM
PUIFST
 TVDI BT GPSNBM <�> PS MFHJUJNBUF BVUIPSJUZ <��>� 3FTFBSDIFST PॏFO BDIJFWF UIJT CZ BTTJHOJOH SPCPUT TPDJBMMZ
BVUIPSJUBUJWF SPMFT <��
 ��
 ��> PS TUSPOHMZ BTTPDJBUJOH UIFN XJUI TQFDJ੗D BVUIPSJUZ ੗HVSFT <�>� 'PS FYBNQMF
 B
SPCPU NJHIU MFBE BO FYQFSJNFOU BOE QSPNQU QBSUJDJQBOUT UP GPMMPX JUT JOTUSVDUJPOT <��
 ��
 ��> PS NBLF QBSUJDJQBOUT
BXBSF PG JUT QSFTFODF <��>� )PXFWFS
 GPS UIFTF SPCPUT UP CF QFSDFJWFE BT BVUIPSJUBUJWF
 UIFZ NVTU ੗STU CF JOUSPEVDFE
BT B MFHJUJNBUF FYQFSJNFOUFS PS DPOOFDUFE UP B IVNBO BVUIPSJUZ ੗HVSF� *O BOPUIFS FYBNQMF
 BO BOESPJE SPCPU
EFTJHOFE UP SFTFNCMF B GBNPVT QSPGFTTPS TFSWFT BT BO BVUIPSJUZ ੗HVSF UIBU QFPQMF BSF MJLFMZ UP SFTQFDU BOE GPMMPX
<�>� य़F SPCPU FNCPEJFT UIF JEFOUJUZ BOE BDIJFWFNFOUT PG UIF QSPGFTTPS
 UIFSFCZ FYQSFTTJOH FYQFSU BVUIPSJUZ�
)PXFWFS
 TJODF UIF BVUIPSJUZ PG UIFTF SPCPUT JT FYUFSOBMMZ EFSJWFE 	F�H�
 GSPN B IVNBO FYQFSJNFOUFS XIP JT UIF
BDUVBM BVUIPSJUZ

 UIFJS BQQMJDBUJPO JO HFOFSBM DPOUFYUT JT DIBMMFOHJOH� /PU FWFSZ SPCPU TIPVME CF NPEFMFE BॏFS B
TQFDJ੗D BVUIPSJUZ ੗HVSF PS SFRVJSF QSJPS JOUSPEVDUJPO CZ BOPUIFS BVUIPSJUZ
 FTQFDJBMMZ JO SFBM�XPSME ੗FME TF॒JOHT�

5P BEESFTT UIFTF DIBMMFOHFT
 XF QSPQPTF UIF DPODFQU PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� %SBXJOH JOTQJSBUJPO GSPN
UIF EF੗OJUJPO PG QSFTFODF JO DPNNVOJDBUJPO UIFPSZ <��>
 XF EF੗OF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF BT ۠B IVNBO�
NBEF UFDIOPMPHZ UIBU MFUT QFPQMF FYQFSJFODF BVUIPSJUZ JO TFOTPSZ 	F�H�
 TJHIU
 TPVOE
 TNFMM
 GFFM
 PS OPO�TFOTPSZ
	JNBHJOBUJPO
 IBMMVDJOBUJPO
 XBZT �ۡ 0VS HPBM JT UP EFTJHO SPCPUT UIBU DSFBUF BO JNQSFTTJPO PG QPTTFTTJOH RVBMJUJFT
EFTFSWJOH PG SFTQFDU BT B TPVSDF PG BVUIPSJUZ� 6OMJLF FYUSJOTJDBMMZ DPOGFSSFE BVUIPSJUZ
 XF FYQFDU BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF EPFT OPU OFFE UP CF MJOLFE UP BOZ TQFDJ੗D QFSTPO PS PSHBOJ[BUJPO� *U JT TPNFXIBU BOBMPHPVT UP TPDJBM
FOHJOFFSJOH UIBU MFWFSBHFT SPCPU CFIBWJPST UP DPOWFZ BVUIPSJUZ
 CVU XJUIPVU QSFUFOEJOH UP SFQSFTFOU B QBSUJDVMBS
PSHBOJ[BUJPO PS BVUIPSJUZ ੗HVSF 	F�H�
 <��>
�

"MUIPVHI TPNF QSFWJPVT TUVEJFT IBWF FYQMPSFE JODPSQPSBUJOH BVUIPSJUBUJWF DVFT GSPN IVNBO�IVNBO JOUFS�
BDUJPOT UP NBLF SPCPUT BQQFBS BVUIPSJUBUJWF
 TVDI BT B MPX
 EFFQ WPJDF <�> BOE UBMMFS IFJHIU <��
 ��>
 UIFTF
BENPOJTIJOH PS EPNJOBOU NFUIPET IBWF MJNJUBUJPOT JO UIFJS BQQMJDBCJMJUZ� 'PS JOTUBODF
 TPNF SPCPUT VTF MPX�
QJUDIFE
 EPNJOBUJOH WPJDFT PS QIZTJDBMMZ CMPDL QFPQMF XJUI UIFJS BSNT UP EJSFDU UIFN UP EFTJHOBUFE FYJUT <�>
 PS
UIFZ BEPQU BENPOJTIJOH TUSBUFHJFT TJNJMBS UP UIPTF VTFE CZ QSPGFTTJPOBM TFDVSJUZ HVBSET UP QSFWFOU JNQSPQFS
CFIBWJPS <��>� )PXFWFS
 SFTFBSDI JOEJDBUFT UIBU TJNQMZ NBLJOH B SPCPU UBMMFS EPFT OPU OFDFTTBSJMZ FOIBODF UIF
QFSDFQUJPO PG BVUIPSJUZ <�>
 BOE OPU BMM SPCPUT NBZ CF BCMF UP CF NBEF UBMMFS� 'PS BENPOJTIJOH PS QIZTJDBMMZ
CMPDLJOH CFIBWJPST
 JU NBZ CF DIBMMFOHJOH UP BQQMZ TVDI BQQSPBDIFT JO DPOUFYUT TVDI BT FEVDBUJPO PS NFEJDBM
FOWJSPONFOUT
 XIFSF TUSPOH BOE IBSTI CFIBWJPST NBZ CF EFFNFE JOBQQSPQSJBUF PS DPVOUFSQSPEVDUJWF� *OTUFBE
PG SFMZJOH PO BVUIPSJUBUJWF DVFT PS VTJOH TUSBUFHJFT UIBU NJHIU FWPLF GFBS
 XF QSPQPTF FYQMPSJOH BMUFSOBUJWF
BQQSPBDIFT UP DPOWFZ B QFSDFQUJPO PG BVUIPSJUZ NPSF F੖FDUJWFMZ BOE DPOUFYU�BQQSPQSJBUFMZ�

5P FYQMPSF BMUFSOBUJWF XBZT UIBU DPOUSJCVUF UP SPCPUT۝ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 XF DPOTJEFS TPVSDFT PG BVUIPSJUZ
CFZPOE BHHSFTTJWF BQQSPBDIFT� 'PS FYBNQMF
 QFPQMF XFSF NPSF MJLFMZ UP GPMMPX TVHHFTUJPOT P੖FSFE CZ B SPCPU
VTJOH MJOHVJTUJD DVFT PG FYQFSUJTF UIBO GSPN B SPCPU UIBU TJNQMZ MJTUFE GBDUT <�>� "T "* JT PॏFO TFFO BT SFMJBCMF BOE
JOGBMMJCMF
 QFPQMF USZ UP JOWPMWF UIF JOGPSNBUJPO QSPWJEFE CZ "* JO UIF EFDJTJPO NBLJOH QSPDFTT <��> PS UFOE UP
GPMMPX JUT EFDJTJPO <��>� य़JT JO੘VFODF DBO FYUFOE UP SPCPUT BT XFMM <��>
 FWFO JO TJUVBUJPOT XIFSF FYQMJDJU NJTUBLFT
BSF NBEF <��>� य़FSFGPSF
 XF FYQMPSF JG B SPCPU UIBU JT QFSDFJWFE UP IBWF IJHI DBQBCJMJUJFT DPVME FODPVSBHF QFPQMF
UP GPMMPX WPMVOUBSJMZ <�
 ��>
 SBUIFS UIBO GFBS PG QVOJTINFOU� .PSFPWFS
 XF DPOTJEFS UIBU JG B SPCPU FYIJCJUT TVDI
DBQBCJMJUJFT
 JU NBZ BMTP CF QFSDFJWFE BT CFJOH IVNBO�JOUFSWFOFE PS HVJEFE CZ IVNBO JOQVU� 4JODF QFPQMF UZQJDBMMZ
TIPX NPSF SFTQFDU UPXBSE IVNBO QSFTFODF DPNQBSFE UP SPCPUT BMPOF <��>
 UIJT QFSDFQUJPO DPVME GVSUIFS FOIBODF

"$. 5SBOT� )VN��3PCPU *OUFSBDU�

�



%FTJHOJOH "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF JO 4PDJBM 3PCPUT ٔ �

UIF SPCPU۝T BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� य़JT OPUJPO BMJHOT XJUI QTZDIPMPHJDBM UIFPSZ
 XIJDI TVHHFTUT UIBU QFPQMF BSF
NPSF MJLFMZ UP DPPQFSBUF BOE CFIBWF QSPTPDJBMMZ XIFO UIFZ GFFM PCTFSWFE PS NPOJUPSFE <�
 ��>�

5P FYQMPSF XBZT UP DPOUSPM BOE NBOJQVMBUF UIF QPTTJCMF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF GSPN UIPTF TPVSDFT 	F�H�
 UIF
QFSDFQUJPOT EFSJWFE GSPN UIF SPCPU۝T IJHI DBQBCJMJUJFT PS IVNBO JOUFSWFOUJPO

 XF DPOTJEFS UIF 8J[BSE�PG�0[
NFUIPE� 8IJMF UIF 8J[BSE�PG�0[ NFUIPE EPFT OPU FYQMJDJUMZ DPOTJEFS BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 XF IZQPUIFTJ[F
UIBU UIF 8J[BSE�PG�0[ NFUIPE XPVME VOJOUFOUJPOBMMZ DPOUSPM BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF SFMBUFE UP UIPTF TPVSDFT

QBSUJDVMBSMZ CZ NJOJNJ[JOH BEEJUJPOBM BVUIPSJUBUJWF DVFT UIBU DPVME B੖FDU JOUFSBDUJPOT CFUXFFO UIF SPCPU BOE
QBSUJDJQBOUT�

य़F 8J[BSE�PG�0[ NFUIPE <��
 ��
 ��> JT XJEFMZ VUJMJ[FE JO )3* BOE )$* FYQFSJNFOUT UP FWBMVBUF QSPUPUZQF
TZTUFNT EVSJOH UIF EFTJHO QIBTF XJUIPVU SFRVJSJOH FYUFOTJWF EFWFMPQNFOU UJNF� य़F NFUIPE BJNT UP FOTVSF
UIBU B IVNBO�PQFSBUFE TZTUFN JT QFSDFJWFE BT BVUPOPNPVT
 XJUI B TVJUBCMF MFWFM PG GVODUJPOBMJUZ BOE BCJMJUJFT�
0VS BTTVNQUJPO UIBU UIF 8J[BSE�PG�0[ NFUIPE NJHIU VOJOUFOUJPOBMMZ DPOUSPM BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF BSJTFT
GSPN UIF PCTFSWBUJPOT UIBU XJ[BSET NVTU DBSFGVMMZ NBOBHF UIF SPCPU۝T TPDJBM DVFT EVSJOH XJ[BSEJOH� य़FTF DVFT
DBO JOBEWFSUFOUMZ JO੘VFODF UIF QFSDFJWFE BVUIPSJUZ PG UIF SPCPU� 'PS FYBNQMF
 JG UIF SPCPU۝T DPOWFSTBUJPOBM
BCJMJUJFT BOE DPOUFOU BSF OPU BQQSPQSJBUFMZ DPOTUSBJOFE
 JU NBZ BQQFBS PWFSMZ DMFWFS
 IJHIMZ JOUFMMJHFOU
 QPXFSGVM

BOE QPTTFTTJOH DFSUBJO FYQFSUJTF <�
 ��
 ��
 ��
 ��>� 1FSDFJWJOH B SPCPU BT IBWJOH IJHI DBQBCJMJUJFT NBZ MFBE UP
B TFOTF PG "* BVUIPSJUZ
 FODPVSBHJOH QFPQMF UP GPMMPX JUT HVJEBODF FWFO XJUIPVU DPODSFUF FWJEFODF PG UIPTF
DBQBCJMJUJFT <��
 ��>� .PSFPWFS
 QBSUJDJQBOUT NJHIU BMTP TVTQFDU IVNBO JOUFSWFOUJPO PS NPOJUPSJOH <��>
 NBLJOH
UIFN NPSF JODMJOFE UP GPMMPX UIF SPCPU FWFO JG UIFZ QFSDFJWF JUT BVUIPSJUZ BT JOEFQFOEFOU PG BOZ TQFDJ੗D QFSTPO
PS PSHBOJ[BUJPO� य़FSFGPSF
 XIJMF UIF XJ[BSET۝ BDUJPOT BSF OPU EFMJCFSBUFMZ JOUFOEFE UP NBOJQVMBUF BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF
 XF TVHHFTU UIFZ NBZ JNQMJDJUMZ B॒FNQU UP DPOUSPM JU UP NJOJNJ[F UIFJS JNQBDU PO UIF FYQFSJNFOU� य़JT
DBVUJPVT BQQSPBDI JT MJLFMZ BJNFE BU NBJOUBJOJOH FYQFSJNFOUBM OFVUSBMJUZ BOE QSFWFOUJOH VOJOUFOEFE JO੘VFODFT
PO QBSUJDJQBOU CFIBWJPS�

य़PVHI NBOZ XPSLT IBWF EJTDVTTFE UFDIOJRVFT GPS DPOEVDUJOH UIF 8J[BSE�PG�0[ NFUIPE
 JU SFNBJOT VODMFBS
XIJDI PG UIFTF UFDIOJRVFT IBWF UIF QPUFOUJBM UP IFMQ DPOUSPM SPCPUT۝ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� य़FSFGPSF
 XF BJNFE
UP JOWFTUJHBUF QPUFOUJBM TUSBUFHJFT CZ JOUFSWJFXJOH FYQFSJFODFE )3* SFTFBSDIFST� 0VS HPBM XBT UP FTUBCMJTI BO
BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF JO SPCPUT CZ JNQMFNFOUJOH TUSBUFHJFT UIBU DPOUSBTU XJUI UIPTF UZQJDBMMZ VTFE CZ XJ[BSET UP
NJOJNJ[F VOXBOUFE JO੘VFODF�

*O UIJT TUVEZ
 XF ੗STU JOUFSWJFXFE )3* FYQFSJNFOUFST BCPVU UIFJS 8J[BSE�PG�0[ TUSBUFHJFT� #BTFE PO UIF JOTJHIUT
HBJOFE
 XF EFTJHOFE SPCPU CFIBWJPST BJNFE BU EFNPOTUSBUJOH BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� /FYU
 XF DPOEVDUFE B
WJEFP�CBTFE POMJOF TUVEZ XIFSF QBSUJDJQBOUT XBUDIFE WJEFPT PG B 1FQQFS SPCPU EJTQMBZJOH UIFTF CFIBWJPST� 5P
BTTFTT XIFUIFS UIF CFIBWJPST DPOWFZFE B TUSPOHFS TFOTF PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 XF NFBTVSFE UIF OVNCFS
PG SFRVFTUT QBSUJDJQBOUT DPNQMJFE XJUI XIFO UIF SPCPU JOTUSVDUFE UIFN UP QFSGPSN UBTLT UIBU XPVME UZQJDBMMZ
BO BVUIPSJUZ ੗HVSF DPVME SFRVJSF� 0VS ੗OEJOHT SFWFBMFE UIBU QBSUJDJQBOUT UFOEFE UP GPMMPX UIF SFRVFTUT NPSF
XIFO VTJOH PVS CFIBWJPST UP JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 FWFO XIFO UIFZ SFQPSUFE B XFBLFS TFOTF PG QFSDFJWFE
BVUIPSJUZ� 8F GVSUIFS BOBMZ[FE QPUFOUJBM SFBTPOT GPS UIJT PVUDPNF BOE VTFE UIFTF JOTJHIUT UP SF੗OF PVS TUSBUFHJFT
GPS BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� य़JT NJHIU TVHHFTU UIBU BVUIPSJUBUJWF QSFTFODFۘUIF QFSDFJWFE TFOTF PG BVUIPSJUZ
DPOWFZFE UISPVHI TQFDJ੗D CFIBWJPSTۘDBO FODPVSBHF DPNQMJBODF FWFO QFPQMF EP OPU QFSDFJWF JU BT USVF BVUIPSJUZ

XIJDI JOWPMWFT B MFHJUJNBUF SJHIU UP EJSFDU PS NBLF EFDJTJPOT�

� 3&-"5&% 803,
��� "VUIPSJUZ BOE "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF PG 3PCPU
5P FOIBODF NPUJWBUJPO UP GPMMPX B SPCPU
 WBSJPVT TUVEJFT IBWF GPDVTFE PO EFTJHOJOH SPCPUT UP GVODUJPO BT
GPSNBM PS MFHJUJNBUF BVUIPSJUZ ੗HVSFT
 CBTFE PO UIF QSJODJQMF UIBU QFPQMF UFOE UP PCFZ TVDI ੗HVSFT JO IVNBO�
IVNBO JOUFSBDUJPOT <��
 ��>� 4JODF GPSNBM <�> PS MFHJUJNBUF BVUIPSJUZ <��> JT UZQJDBMMZ BTTPDJBUFE XJUI B QFSTPO PS
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PSHBOJ[BUJPO UIBU QPTTFTTFT B TQFDJ੗D JEFOUJUZ
 UIJT UZQF PG BVUIPSJUZ HFOFSBMMZ OFFET UP CF DPOGFSSFE FYUSJOTJDBMMZ�
"T B SFTVMU
 JU JT OFDFTTBSZ UP JOUSPEVDF UIF SPCPU۝T JEFOUJUZ JO B XBZ UIBU DMFBSMZ FTUBCMJTIFT JUT BVUIPSJUBUJWF SPMF�

"O BOESPJE SPCPU EFTJHOFE UP SFTFNCMF B GBNPVT QSPGFTTPS TVDDFTTGVMMZ DPOWFZFE UIF QSPGFTTPS۝T BVUIPSJUZ

QSPNQUJOH QBSUJDJQBOUT UP QFSGPSN RVFTUJPOBCMF BDUT TVDI BT SFUSJFWJOH B 64# LFZ GSPN B IJEEFO CPY PS TISFEEJOH
EPDVNFOUT� )PXFWFS
 UIJT F੖FDU SFMJFE PO QBSUJDJQBOUT IBWJOH QSJPS LOPXMFEHF PG UIF QSPGFTTPS۝T BDIJFWFNFOUT BOE
CFJOH DPOWJODFE PG UIF SPCPU۝T DSFEJCJMJUZ <�>� 4JNJMBSMZ
 BO FYQFSJNFOUFS SPCPU IBT CFFO FNQMPZFE UP FODPVSBHF
QBSUJDJQBOUT UP GPMMPX JUT JOTUSVDUJPOT
 MFWFSBHJOH UIF DPODFQU UIBU BO FYQFSJNFOUFS JT B TPDJBM BVUIPSJUZ ੗HVSF
JO B SFTFBSDI TF॒JOH� य़JT SPCPU F੖FDUJWFMZ NBEF QBSUJDJQBOUT DPOUJOVF UFEJPVT EBUB MBCFMJOH UBTLT
 FWFO XIFO
UIFZ FYQSFTTFE DPNQMBJOUT PS SFTJTUBODF <��>� " GPMMPX�VQ TUVEZ GPVOE DPOTJTUFOU SFTVMUT
 EFNPOTUSBUJOH UIBU
QBSUJDJQBOUT DPOUJOVFE UP QFSGPSN NPOPUPOPVT UBTLT VOEFS UIF SPCPU۝T DPNNBOET
 BMUIPVHI OP TJHOJ੗DBOU F੖FDU
XBT PCTFSWFE GSPN UIF SPCPU۝T FNCPEJNFOU PS QFSDFJWFE BVUPOPNZ <��>� 3PCPU DPBDIFT IBWF CFFO TIPXO UP
NPUJWBUF QBSUJDJQBOUT UP QFSTJTU JO QSBDUJDJOH EJਖ਼DVMU UBTLT <��>
 SFHBSEMFTT PG UIF SPCPU۝T IVNBO�MJLFOFTT PS
FNCPEJNFOU
 FWFO BॏFS QBSUJDJQBOUT FYQSFTTFE B EFTJSF UP RVJU <��>� &NCPEJNFOU DBO BMTP B੖FDU BVUIPSJUZ BOE
DPNQMJBODF JO SPCPU DVTUPNFS TFSWJDF TDFOBSJPT
 UIPVHI UIJT NBZ CF MJOLFE UP TUFSFPUZQFT <��>� 'VSUIFSNPSF
 B
SPCPU XJUI BO FYQSFTTJWF IFBE
 JOUSPEVDFE BT BO JOTUSVDUPS BOE QPTJUJPOFE JO UIF TBNF SPPN BT B IVNBO
 XBT
GPVOE UP QSPNPUF IPOFTU CFIBWJPS <��>� *O BMM UIFTF DBTFT
 UIF SPCPUT OFFEFE UP CF FYQMJDJUMZ JOUSPEVDFE BT BO
FYQFSJNFOUFS PS DPBDI CZ B IVNBO SFTFBSDIFS� य़FJS BVUIPSJUZ XBT OPU JOIFSFOU CVU SBUIFS DPOGFSSFE UISPVHI BO
FYUFSOBM TPVSDFۘOBNFMZ
 B IVNBO BVUIPSJUZ ੗HVSF�

"OPUIFS SFTFBSDI EJSFDUJPO JO UIF ੗FME PG IVNBO�SPCPU JOUFSBDUJPO GPDVTFT PO JOWFTUJHBUJOH UIF F੖FDUT PG
SPCPUT۝ BVUIPSJUBUJWF DVFT PO QFPQMF۝T DPNQMJBODF� य़FTF TUVEJFT IBWF NBJOMZ GPDVTFE PO TQFDJ੗D TDFOBSJPT BOE
PO NPEFMJOH UIF CFIBWJPST PG B TQFDJ੗D BVUIPSJUZ ੗HVSF� 0OF FYBNQMF JT B QBUSPMMJOH SPCPU EFTJHOFE UP TUPQ
QFPQMF GSPN VTJOH TNBSUQIPOFT XIJMF XBMLJOH� य़JT SPCPU FNQMPZFE BO BENPOJTIJOH UFDIOJRVF NPEFMFE BॏFS
UIF CFIBWJPS PG B TFDVSJUZ HVBSE XIFO BQQSPBDIJOH QFEFTUSJBOT� "U UIF FOE PG JUT BQQSPBDI USBKFDUPSZ
 UIF SPCPU
UPPL B TIPSUDVU
 BCSVQUMZ QPTJUJPOJOH JUTFMG JO GSPOU PG UIF QFEFTUSJBO UP DPOGSPOU UIFN EJSFDUMZ <��>� *O BOPUIFS
TUVEZ
 B SPCPU VTFE BHHSFTTJWF UFDIOJRVFT UP EJSFDU QFPQMF UP BO BMUFSOBUJWF FYJU SPVUF GSPN B CVJMEJOH� य़F SPCPU
GPMMPXFE QFPQMF DMPTFMZ
 TQPLF JO B MPX�QJUDIFE
 EPNJOBUJOH WPJDF
 BOE FWFO PQFOFE JUT BSNT UP QIZTJDBMMZ CMPDL
UIFJS QBUI
 SFJOGPSDJOH JUT BVUIPSJUZ UISPVHI QIZTJDBM QSFTFODF BOE WPDBM EPNJOBODF <�>�

#FZPOE MJOLJOH SPCPUT UP TQFDJ੗D BVUIPSJUBUJWF ੗HVSFT PS FNQMPZJOH IBSTI BVUIPSJUBUJWF DVFT
 TPNF TUVEJFT
IJHIMJHIU SPCPU GFBUVSFT UIBU NBZ DPOUSJCVUF UP BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� " SPCPU FRVJQQFE XJUI NPOJUPSJOH BOE
QBUSPMMJOH DBQBCJMJUJFT NBEF BCPVU ��� PG QBSUJDJQBOUT BXBSF PG JUT QSFTFODF BOE EJTDPVSBHFE BSCJUSBSZ GPPE UBLJOH�
)PXFWFS
 UIF F੖FDU XBT XFBLFS DPNQBSFE UP B IVNBO XIP NFSFMZ TBU RVJFUMZ XJUIPVU BDUJWFMZ NPOJUPSJOH PS
QBUSPMMJOH� "EEJUJPOBMMZ
 BSPVOE ��� PG QBSUJDJQBOUT TUJMM UPPL GPPE EFTQJUF CFJOH BXBSF PG UIF SPCPU۝T TVSWFJMMBODF�
%FTQJUF UIFTF MJNJUBUJPOT
 UIF TUVEZ TVHHFTUT UIBU SPCPUT IBWF UIF QPUFOUJBM UP NPOJUPS UIF QVCMJD <��>�

4JODF "* BVUIPSJUZ BOE BMHPSJUINJD BVUIPSJUZ DBO QSPNQU DPNQMJBODF XJUIPVU SFRVJSJOH EJSFDU FWJEFODF PG
DBQBCJMJUJFT <��
 ��>
 UIJT JO੘VFODF NBZ FYUFOE UP SPCPUT BT XFMM� *O POF TUVEZ
 SFTFBSDIFST FYBNJOFE UIF F੖FDU PG
EFDJTJPO�NBLJOH BVUIPSJUZ JO IVNBO�SPCPU BOE IVNBO�POMZ UFBNT� य़FZ GPVOE UIBU QBSUJDJQBOUT XFSF JODMJOFE UP
SFMZ PO UIF SPCPU XPSLFS BOE QSFGFSSFE UP DFEF DPOUSPM BVUIPSJUZ UP UIF SPCPU FRVJQQFE XJUI BEWBODFE TDIFEVMJOH
BMHPSJUINT <��>�य़FTF ੗OEJOHT TVHHFTU UIBU SPCPU DBQBCJMJUJFT
 TVDI BT UIF NPWFNFOU QB॒FSO
 BOE EFDJTJPO�NBLJOH
BCJMJUZ
 NBZ GPTUFS B TFOTF PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 FWFO XIFO OPU FYQMJDJUMZ MJOLFE UP B TQFDJ੗D IVNBO BVUIPSJUZ
੗HVSF�

��� 8J[BSE�PG�0[ BOE )3* FYQFSJNFOU
य़F8J[BSE�PG�0[NFUIPE JT XJEFMZ VTFE JO UIF)3* ੗FME GPS UFTUJOH QSPUPUZQFT Fਖ਼DJFOUMZ
 NJOJNJ[JOH EFWFMPQNFOU
UJNF�य़F QSJNBSZ HPBM JT UP DSFBUF B IVNBO�PQFSBUFE TZTUFN UIBU JT QFSDFJWFE BT BVUPOPNPVT� 0WFS UIF QBTU TFWFSBM
EFDBEFT
8J[BSE�PG�0[ UFDIOJRVFT IBWF CFFO EFWFMPQFE BOE SF੗OFE UP IFMQ PQFSBUPST GBDJMJUBUF TNPPUI JOUFSBDUJPOT
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XJUI QBSUJDJQBOUT� य़FTF UFDIOJRVFT IBWF CFFO BQQMJFE UP TJNVMBUF B XJEF SBOHF PG JOUFSBDUJPOT
 JODMVEJOH OBUVSBM
MBOHVBHF QSPDFTTJOH
 OPOWFSCBM CFIBWJPS
 OBWJHBUJPO
 NBOJQVMBUJPO
 BOE TFOTJOH 	F�H�
 <�
 ��
 ��
 ��
 ��
 ��
 ��>
�
4PNF SFTFBSDIFST IBWF BMTP EFWFMPQFE DVTUPN UPPMT UP TVQQPSU UIF 8J[BSE�PG�0[ QSPDFTT
 TVDI BT IPU LFZT PS
(6* NFOVT GPS RVJDL SFTQPOTFT <��
 ��
 ��>
 PS IBWF JOWPMWFE NVMUJQMF XJ[BSET TJNVMUBOFPVTMZ UP JNQSPWF UIF
TUBCJMJUZ PG SFTQPOTF UJNF <��>� 4PNF TZTUFNT BSF PQFSBUFE CBTFE PO QSF�EF੗OFE TDSJQUT BOE NPUJPOT UP TUSFBNMJOF
JOUFSBDUJPOT <��>� 5P SFEVDF UIF MJLFMJIPPE PG B SPCPU FODPVOUFSJOH VOFYQFDUFE TJUVBUJPOT XIFSF JU DBOOPU SFTQPOE
QSPQFSMZ
 UIF TZTUFN JT PॏFO USJHHFSFE POMZ XIFO QBSUJDJQBOUT QFSGPSN EFTJHOBUFE BDUJPOT <��>� य़JT BQQSPBDI
IFMQT NBJOUBJO DPOUSPMMFE BOE DPOTJTUFOU JOUFSBDUJPOT
 QSFWFOUJOH FSSPST UIBU NJHIU BSJTF GSPN VOBOUJDJQBUFE
QBSUJDJQBOU CFIBWJPS�

� %&4*(/� #&)"7*034 *.1-:*/( "65)03*5"5*7& 13&4&/$&
��� *OUFSWJFX
8F DPOTJEFSFE XIFO XJ[BSET DPOEVDU UIF 8J[BSE�PG�0[ NFUIPE
 UIFZ IBWF UP DPOUSPM UIF SPCPU۝T GVODUJPOBMJUZ
BOE BCJMJUJFT UP BO BQQSPQSJBUF MFWFM <��
 ��
 ��>
 BMJHOJOH XJUI UIF FYQFDUBUJPOT PG UZQJDBM QFPQMF� *G OPU DBSFGVMMZ
NBOBHFE
 UIF SPCPU NBZ CF QFSDFJWFE BT MFTT UIBO GVMMZ BVUPOPNPVT
 FYIJCJUJOH IJHI JOUFMMJHFODF UIBU BQQFBST UP
TUFN GSPN IVNBO DPOUSPM PS BEWBODFE UFDIOPMPHZ� *U NJHIU BMTP EJTQMBZ IVNBO�MJLF CFIBWJPST UIBU BSF BUZQJDBM
GPS B NBDIJOF
 QPUFOUJBMMZ GPTUFSJOH DPNQMJBODF <�
 ��
 ��
 ��
 ��
 ��>� 8F BTTVNFE UIBU UIFTF QFSDFQUJPOT DPVME
FOIBODF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 BT UIF SPCPU۝T CFIBWJPS NJHIU CF JOUFSQSFUFE BT SF੘FDUJOH BVUIPSJUZ EFSJWFE GSPN
QFSDFJWFE IVNBO JOWPMWFNFOU PS BEWBODFE DBQBCJMJUJFT�

5P JOWFTUJHBUF UIJT
 XF DPOEVDUFE JOUFSWJFXT XJUI )3* SFTFBSDIFST UP VOEFSTUBOE UIFJS TUSBUFHJFT GPS NJUJHBUJOH
UIFTF QFSDFQUJPOT XIFO FNQMPZJOH UIF 8J[BSE�PG�0[ NFUIPE� 8F GPDVTFE PO GPVS LFZ RVFTUJPOT BJNFE BU
JEFOUJGZJOH TUSBUFHJFT UP BWPJE TVTQJDJPO PG UFMFPQFSBUJPO
 SBUIFS UIBO EJSFDUMZ BEESFTTJOH BVUIPSJUZ PS BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF� य़JT BQQSPBDI XBT UBLFO CFDBVTF UIF JEFB UIBU 8J[BSE�PG�0[ CFIBWJPST NBZ DPOUSJCVUF UP BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF JT CBTFE PO PVS PXO BTTVNQUJPOT�

FTUJPOࡊ �� %FTDSJCF B SFDFOU )3* FYQFSJNFOU ZPV QFSGPSNFE XIFO VTJOH UIF 8J[BSE�PG�0[ NFUIPE�
FTUJPOࡊ � � 8IBU TUSBUFHZ EJE ZPV VTF UP QSFWFOU QBSUJDJQBOUT GSPN SFBMJ[JOH UIBU UIF SPCPU XBT CFJOH DPOUSPMMFE

CZ TPNFPOF 
FTUJPOࡊ �� )BWF ZPV FWFS FODPVOUFSFE QBSUJDJQBOUT XIP B॒FNQUFE UP EFUFSNJOF XIFUIFS UIF SPCPU XBT CFJOH

DPOUSPMMFE CZ TPNFPOF *G ZFT
 XIBU CFIBWJPST PS BDUJPOT EJE UIFZ FYIJCJU 
FTUJPOࡊ �� *O ZPVS FYQFSJFODF
 VOEFS XIBU DJSDVNTUBODFT EP ZPV UIJOL QBSUJDJQBOUT BSF NPTU MJLFMZ UP TVTQFDU

UIBU UIF SPCPU JT CFJOH DPOUSPMMFE CZ TPNFPOF 
8F SFDSVJUFE �� SFTFBSDIFST GSPN VOJWFSTJUZ MBCT BOE SFTFBSDI JOTUJUVUFT BDSPTT +BQBO
 5BJXBO
 $BOBEB
 BOE UIF

6OJUFE 4UBUFT� य़F QBSUJDJQBOUT JODMVEFE UISFF NBTUFS۝T TUVEFOUT 	1�
 1�
 1�

 ੗WF 1I�%� TUVEFOUT 	1�
 1�
 1�
 1�

1��

 BOE UISFF SFTFBSDIFST 	1�
 1�
 1��
� &BDI JOUFSWJFX MBTUFE BQQSPYJNBUFMZ �� NJO�

��� *OUFSWJFX 3FTVMUT
8F BQQMJFE UIFNBUJD PQFO DPEJOH PO UIF JOUFSWJFX SFTVMUT UP JEFOUJGZ PWFSBMM UIFNFT BOE DMBTTJGZ UIF SFTFBSDIFST۝
SFTQPOTFT� $PNNFOUT GSPN 1�
 1�
 1� XFSF USBOTMBUFE GSPN $IJOFTF�

य़F SFTFBSDIFST VUJMJ[FE UIF 8J[BSE�PG�0[ NFUIPE JO UISFF NBJO TDFOBSJPT�
�� 3PCPU EFMJWFSJOH JOTUSVDUJPOT UP QBSUJDJQBOUT 	1�
 1�
 1��

�� 3PCPU FOHBHJOH JO DPOWFSTBUJPOT XJUI QBSUJDJQBOUT 	1�
 1�
 1��
 1��

�� 3PCPU NFEJBUJOH CFUXFFO QBSUJDJQBOUT BOE UIFJS UBTLT 	1�
 1�
�
*O BEEJUJPO UP UIFTF QSJNBSZ TDFOBSJPT
 SFTFBSDIFST BMTP BQQMJFE UIF NFUIPE JO TQFDJ੗D UBTLT TVDI BT BENPOJTIJOH

QFPQMF 	1�

 KVEHJOH UIF QPTJUJPOT PG B UPQJD JO B EJTDVTTJPO 	1�

 GBDJMJUBUJOH IVNBO�SPCPU DPMMBCPSBUJPOT 	1�

 BOE
FOUFSUBJOJOH QFPQMF JO B QVCMJD TQBDF 	1�
�
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%FTQJUF UIF EJWFSTJUZ PG TDFOBSJPT
 UIF SFTFBSDIFST۝ UFDIOJRVFT GPS SFHVMBUJOH UIF SPCPU۝T CFIBWJPS DBO CF
DBUFHPSJ[FE BT GPMMPXT�

�� -JNJUJOH UIF SPCPU۝T DPOWFSTBUJPO BOE SFTQPOTF BCJMJUJFT 	1�
 1�
 1�
 1�
 1�
 1�
 1�
 1�
 1�
 1��
 1��

�� &OTVSJOH UIF SPCPU۝T SFQMZ EFMBZ JT TIPSU BOE DPOTJTUFOU 	1�
 1�
 1�
 1�
 1�
 1��

�� .BJOUBJOJOH B DPOTJTUFOU NPWFNFOU QB॒FSO GPS UIF SPCPU 	1�
 1�

�� -JNJUJOH UIF SPCPU۝T TFOTJOH BCJMJUZ 	1�
 1�
 1�

8F EJTDVTT FBDI PG UIFTF GPVS UFDIOJRVFT JO EFUBJM JO UIF GPMMPXJOH TFDUJPOT�

����� -JNJUJOH SPCPU٥T DPOWFSTBUJPO BOE SFTQPOTF BCJMJUJFT� 8IFO B SPCPU JOUFSBDUT XJUI QBSUJDJQBOUT
 SFTFBSDIFST
VTVBMMZ TFU TUSJDU SVMFT PS QSPUPDPMT UP MJNJU JUT DPOWFSTBUJPO BOE SFTQPOTF BCJMJUJFT BJNJOH UP BWPJE EFUFDUJPO PG
IVNBO DPOUSPM� 0OF DPNNPO TUSBUFHZ JT UP VTF QSF�EF੗OFE TDSJQUT
 XIJDI IFMQ SFTFBSDIFST TJNQMJGZ DPOWFSTBUJPOT
BOE FOTVSF UIBU JOUFSBDUJPOT SFNBJO GPDVTFE PO UIF FYQFSJNFOUBM UPQJDT� 'JWF SFTFBSDIFST NFOUJPOFE UIBU UIFZ
XPVME TFMFDU UIF NPTU BQQSPQSJBUF TUBUFNFOU GSPN UIFJS TDSJQUT XIFO SFTQPOEJOH UP QBSUJDJQBOUT� 'PS JOTUBODF
 1�
EFTDSJCFE IPX TIF DIPTF B TFOUFODF GSPN IFS QSF�EF੗OFE TDSJQUT BDDPSEJOH UP B SFQMZ SVMF�

* XPVME DIPPTF UIF CFTU�੗U BOTXFS FWFO JG JO TPNF DBTFT JU EJEO۝U ���� ੗U UIF TDFOBSJP� *U NJHIU
NBLF UIF QBSUJDJQBOUT GFFM B MJ॒MF CJU TUSBOHF
 CVU * IBE UP TUJDL UP UIF PQFSBUJPO SVMFT� ۘ 1�

य़JT TJUVBUJPO PॏFO BSJTFT XIFO QBSUJDJQBOUT B॒FNQU UP FOHBHF JO SBOEPN DPOWFSTBUJPOT PS UFTU UIF SPCPU۝T
DPOWFSTBUJPOBM BCJMJUJFT� &WFO JO TVDI DBTFT
 VTJOH QSF�EF੗OFE TDSJQUT IFMQT SFTFBSDIFST QSFWFOU UIF EJBMPHVF GSPN
CFDPNJOH PQFO�FOEFE�

*G QBSUJDJQBOUT BTLFE XFJSE RVFTUJPOT OPU SFMBUFE UP UIF FYQFSJNFOU
 * XPVME MFU UIF SPCPU SFQMZ CZ
VTJOH UIF QSF�EF੗OFE TFOUFODF ۠4PSSZ
 * EPO۝U VOEFSTUBOE�ۡ ۘ 1�

8IFO QBSUJDJQBOUT TBJE TPNFUIJOH VOFYQFDUFE
 * TUJMM VTFE GFFECBDL GSPN UIF QSF�EF੗OFE TDSJQUT
XJUIPVU UZQJOH VQ B NPSF TVJUBCMF SFQMZ� ۘ 1�

* XPVME USZ UP LFFQ UIF DPOWFSTBUJPO PO UIF DVSSFOU UPQJD CZ IBWJOH UIF SPCPU TBZ ۠8F DBO UBML
BCPVU UIJT MBUFS� -FU۝T DPOUJOVF XJUI UIF UBTL�ۡ ۘ 1��

8IFO XF BTLFE UIF SFTFBSDIFST BCPVU XIBU NJHIU NBLF QBSUJDJQBOUT UP TVTQFDU UIBU UIF SPCPU XBT CFJOH
DPOUSPMMFE 	फ़FTUJPO �

 TFWFSBM NFOUJPOFE UIBU GSFF�GPSN DPOWFSTBUJPOT DPVME JODSFBTF UIF MJLFMJIPPE PG EFUFDUJPO�
य़FZ GFMU UIBU XIFO SPCPUT FOHBHF JO PQFO�FOEFE EJBMPHVF
 QBSUJDJQBOUT BSF NPSF MJLFMZ UP SFDPHOJ[F XIFUIFS UIF
SFTQPOTFT DPNF GSPN QSF�EF੗OFE TDSJQUT PS IVNBO JOUFSWFOUJPO� 1�� TIBSFE UIBU TIF TPNFUJNFT BDDJEFOUBMMZ NBEF
UIF SPCPU۝T SFTQPOTFT DMPTFMZ NBUDI UIF QBSUJDJQBOU۝T RVFTUJPOT
 XIJDI NBEF UIF SPCPU BQQFBS RVJUF JOUFMMJHFOU�
"T B SFTVMU
 TPNF QBSUJDJQBOUT TVTQFDUFE UIBU UIF SPCPU XBT CFJOH DPOUSPMMFE CZ TPNFPOF
 BMUIPVHI UIFZ XFSF OPU
FOUJSFMZ DFSUBJO� 5P NJOJNJ[F UIJT SJTL
 SFTFBSDIFST FNQIBTJ[FE UIF JNQPSUBODF PG DBSFGVMMZ EF੗OJOH UIF SPCPU۝T
DBQBCJMJUJFT BOE SFTQPOTFT� #Z NBJOUBJOJOH UIF SPCPU۝T JOUFSBDUJPOT BU B TJNQMF BOE DPOTJTUFOU MFWFM
 UIFZ BWPJE
DSFBUJOH UIF JNQSFTTJPO PG IJHIFS IVNBO�MJLF JOUFMMJHFODF� य़JT TUSBUFHZ IFMQT NBJOUBJO UIF JMMVTJPO PG BVUPOPNZ
BOE TJNQMF SPCPU JOUFMMJHFODF BOE QSFWFOUT QBSUJDJQBOUT GSPN EFUFDUJOH UIF XJ[BSET۝ QSFTFODF CFIJOE UIF TDFOFT�

����� &OTVSJOH UIF SPCPU٥T SFBDUJPO EFMBZ JT TIPSU BOE DPOTJTUFOU� 3FTFBSDIFST BJN UP LFFQ UIF SFBDUJPO EFMBZ UJNF
CFUXFFO V॒FSBODFT BOE JOUFSBDUJPOT XJUI QBSUJDJQBOUT XJUIJO B TIPSU PS DPOUSPMMBCMF UJNF TP BT UP IBOEMF QPUFOUJBM
FSSPST BOE QSFWFOU UIF SPCPUT GSPN CFJOH QFSDFJWFE BT BCOPSNBM PS VOTUBCMF�

* USZ UP SFQMZ BT RVJDLMZ BT QPTTJCMF UP QSFWFOU UIF QBSUJDJQBOUT GSPN GFFMJOH TUSBOHF� ۘ 1�

&WFO UIPVHI * DBO SFQMZ WFSZ RVJDLMZ
 * TUJMM XBJU B DPVQMF PG TFDPOET UP NBLF JU TFFN MJLF UIF SPCPU
JT QSPDFTTJOH� *U IFMQT XIFO UIF BOTXFS JT MPOH� 'PS FYBNQMF
 JG * NBLF B UZQP
 UIF BOTXFSJOH UJNF
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XJMM CF MPOHFS� #VU JG * IBWF QSFWJPVTMZ IBE TPNF EFMBZT
 FWFO GPS TIPSU BOTXFST
 QBSUJDJQBOUT XJMM
CF FYQFDUJOH UIF EFMBZ� ۘ 1�

* MFU UIF SPCPU SFQMZ BॏFS �ۗ� TFDPOET FWFO JG * DBO SFQMZ NPSF RVJDLMZ� ۘ 1�
8IFO BTLFE फ़FTUJPO � 	BCPVU XIBU NJHIU NBLF QBSUJDJQBOUT EFUFDU UIBU UIF SPCPU XBT CFJOH DPOUSPMMFE

 1��
QPJOUFE PVU UIBU JODPOTJTUFOU SFBDUJPO EFMBZ UJNFT DPVME MFBE QBSUJDJQBOUT UP TVTQFDU IVNBO JOUFSWFOUJPO�

*G ZPV IBWF FWFSZUIJOH TDSJQUFE
 BOE SFTQPOE RVJDLMZ
 TPNFUJNFT UIJOHT BSF OPU TDSJQUFE BOE ZPV
SFBDU B MJ॒MF TMPXFS� 1FPQMF DBO QJDL VQ PO UIBU EJ੖FSFODF� ۘ 1��

य़FTF JOTJHIUT TVHHFTU UIBU NBJOUBJOJOH B DPOTJTUFOU EFMBZ UJNFۘFWFO XIFO RVJDL SFTQPOTFT BSF QPTTJCMFۘIFMQT
TVTUBJO UIF JMMVTJPO PG BVUPOPNZ BOE SFEVDFT UIF SJTL PG QBSUJDJQBOUT EFUFDUJOH IVNBO DPOUSPM�

����� .BJOUBJOJOH B DPOTJTUFOU NPWFNFOU QB࢔FSO GPS UIF SPCPU� य़F SFTFBSDIFST XF JOUFSWJFXFE QSJNBSJMZ VTFE
SPCPUT GPS WFSCBM JOUFSBDUJPOT XJUI IVNBOT
 CVU TPNF BMTP XPSLFE XJUI OBWJHBUJPO UBTLT� 1� TIBSFE IJT FYQFSJFODF
BCPVU IPX UP BWPJE CFJOH EFUFDUFE XIFO QFSGPSNJOH TVDI UBTLT�

*G UIF SPCPU TUPQT XIJMF NPWJOH GPSXBSE
 BOE SFTUBSUT BHBJO BॏFS TFWFSBM TFDPOET BOE LFFQT
DPOUJOVJOH JO UIF TBNF EJSFDUJPO
 JU XPVME CF FBTZ UP QFSDFJWF UIBU UIF SPCPU JT CFJOH DPOUSPMMFE� *G
B SPCPU JT BVUPOPNPVT
 QFPQMF XPVME FYQFDU JU UP NPWF BOE CF TFOTJOH UIJOHT DPOTUBOUMZ� ۘ 1�

5P NJOJNJ[F UIJT QFSDFQUJPO
 1� FOTVSFE UIBU UIF SPCPU LFQU NPWJOH DPOUJOVPVTMZ EVSJOH B ੗FME TUVEZ UP SFEVDF
UIF MJLFMJIPPE PG CFJOH QFSDFJWFE BT IVNBO�PQFSBUFE�

* XPVME LFFQ UIF SPCPU BDUJWF BOE NPWJOH BMM UIF UJNF
 JOTUFBE PG TUPQ�BOE�HP
 UP QSFWFOU QBS�
UJDJQBOUT GSPN GFFMJOH UIBU UIF SPCPU۝T NPWFNFOU QB॒FSO XBT JODPOTJTUFOU EVF UP DIBOHJOH UIF
DPOUSPM NFUIPEۘGPS FYBNQMF
 JG UIF PQFSBUPS XBT OPU DVSSFOUMZ DPOUSPMMJOH UIF SPCPU
 PS XIFO
TXJUDIJOH GSPN B DPOUSPM QSPHSBN UP NBOVBM PQFSBUJPO� ۘ 1�

#Z NBJOUBJOJOH DPOTJTUFOU NPWFNFOU QB॒FSOT
 1� BJNFE UP TVTUBJO UIF JMMVTJPO PG BVUPOPNZ
 QSFWFOUJOH QBSUJDJ�
QBOUT GSPN EFUFDUJOH DIBOHFT JO DPOUSPM�

����� -JNJU UIF SPCPU٥T TFOTJOH BCJMJUZ� 8IFO UIF SFTFBSDIFST XFSF BTLFE BCPVU XIFUIFS UIFJS QBSUJDJQBOUT
JOUFOUJPOBMMZ USZ UP EFUFDU JG UIF SPCPU XBT CFJOH DPOUSPMMFE CZ TPNFPOF 	फ़FTUJPO �

 OPOF SFQPSUFE UIBU
QBSUJDJQBOUT IBE UIJT JOUFOUJPO� )PXFWFS
 TPNF QBSUJDJQBOUT EJE FYQSFTT EPVCUT EVSJOH UIFJS JOUFSBDUJPOT
 TVTQFDUJOH
UIBU UIF SPCPU NJHIU CF IVNBO�DPOUSPMMFE� 1� TIBSFE BO FYQFSJFODF XIFSF POF QBSUJDJQBOU TVTQFDUFE UIBU UIF
WJSUVBM BTTJTUBOU TIF XBT DPOUSPMMJOH 	F�H�
 "MFYB
 4JSJ
 XBT NPOJUPSJOH UIFJS XPSL� *O SFBMJUZ
 UIF BTTJTUBOU
 XIJDI
MBDLFE FZFT
 XBT CFJOH VTFE UP NFEJBUF B EJTDVTTJPO CFUXFFO UXP QBSUJDJQBOUT�

* IBE UIF WJSUVBM BTTJTUBOU TBJE ۠&OEۡ XIFO * GPVOE UIF QBSUJDJQBOUT IBE ੗OJTIFE UIFJS XPSL� 4PNF
QBSUJDJQBOUT JNNFEJBUFMZ TBJE UIFZ XBOUFE UP MFBWF UIF 	FYQFSJNFOU
 SPPN JOTUFBE PG XBJUJOH GPS
NF� * UIJOL JU JT CFDBVTF UIFZ EJE UIJOL * XBT PCTFSWJOH UIFN� 0OF QBSUJDJQBOU XIP TBJE ۠* UIJOL UIF
FYQFSJNFOUFS NJHIU CF XBUDIJOH VTۡ CFDBVTF IF UIPVHIU UIF WJSUVBM BTTJTUBOU XPVME POMZ TFOTF
WPJDFT BOE DPVME OPU TFF XIBU UIFZ XFSF EPJOH� ۘ 1�
'FX QBSUJDJQBOUT UIPVHIU UIBU UIF SPCPU UIBU KVEHFE UIFJS QPTJUJPOT XIFO UIFZ EJTDVTTFE B UPQJD
NJHIU CF DPOUSPMMFE CZ B IVNBO CFDBVTF UIFZ GFMU UIF SPCPU XBT RVJUF DMFWFS� *U DPVME KVEHF
BDDVSBUFMZ CZ POMZ B TIPSU PS WBHVF TFOUFODF JO B EJTDVTTJPO� ۘ 1�

य़FTF FYQFSJFODFT TVHHFTU UIBU JG SPCPUT FYIJCJU B TFOTJOH BCJMJUZ UIBU EPFT OPU NBUDI UIFJS QFSDFJWFE GVODUJPO

JU DBO BSPVTF TVTQJDJPO UIBU UIF SPCPU JT CFJOH DPOUSPMMFE CZ TPNFPOF� 8IFO BTLFE BCPVU TJUVBUJPOT JO XIJDI
QBSUJDJQBOUT NJHIU TVTQFDU IVNBO DPOUSPM 	फ़FTUJPO �

 1� TIBSFE B TJNJMBS PCTFSWBUJPO�
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* UIJOL JG B SPCPU EPFT TPNFUIJOH JU EPFTO۝U TFFN DBQBCMF PG
 JU NJHIU CF QFSDFJWFE BT CFJOH
DPOUSPMMFE� 'PS FYBNQMF
 JG B SPCPU XJUIPVU PCWJPVT FZFT TBJE UP B QBSUJDJQBOU
 ۝:PV MPPL QSF॒Z
UPEBZ
۝ QFPQMF NJHIU SFBMJ[F JU JT CFJOH DPOUSPMMFE� ۘ 1�

य़JT QB॒FSO TVHHFTUT UIBU NJTNBUDIFT CFUXFFO B SPCPU۝T QFSDFJWFE DBQBCJMJUJFT BOE JUT BDUVBM CFIBWJPST DBO NBLF
QBSUJDJQBOUT TVTQFDU IVNBO JOUFSWFOUJPO
 QPUFOUJBMMZ CSFBLJOH UIF JMMVTJPO PG BVUPOPNZ�

��� #FIBWJPST UP 4IPX "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF
*O PVS JOUFSWJFX XJUI XJ[BSET
 XF EP ੗OE XJ[BSET UFOE UP MJNJU UIF SPCPU۝T DBQBCJMJUJFT UP BWPJE UIF QFSDFQUJPO PG
CFJOH PWFSMZ BEWBODFE� 8J[BSET QSFGFS UP NBJOUBJO DPOTJTUFOU SFQMZ UJNJOH GPS FWFSZ V॒FSBODF
 SBUIFS UIBO BMXBZT
QSJPSJUJ[JOH TQFFE PG SFTQPOTF� य़JT NFBOT UIBU FWFO XIFO B GBTUFS SFQMZ JT QPTTJCMF
 UIFZ NJHIU JOUFOUJPOBMMZ EFMBZ
UIF SFTQPOTF UP NBLF JU BQQFBS NPSF OBUVSBM BOE DPOTJTUFOU� 8J[BSET BMTP JOUFOUJPOBMMZ VTF QSFEF੗OFE BOE TJNQMF
BOTXFST SBUIFS UIBO BMXBZT QSPWJEJOH UIF NPTU DPOUFYUVBMMZ TVJUBCMF SFTQPOTF UP QBSUJDJQBOUT۝ RVFTUJPOT� य़FZ
BWPJE EJTDVTTJOH FYUFNQPSBOFPVT UPQJDT
 FWFO JG UIJT PDDBTJPOBMMZ NBLFT UIF JOUFSBDUJPO TFFN B CJU VOOBUVSBM�
*O UFSNT PG NPWFNFOU
 XJ[BSET QSFGFS UP IBWF UIF SPCPU GPMMPX B QSFEF੗OFE USBKFDUPSZ
 SBUIFS UIBO NPWJOH JO
B DBTVBM PS EZOBNJD NBOOFS� #Z FNQMPZJOH UIFTF TUSBUFHJFT
 XJ[BSET BJN UP QSFWFOU UIF SPCPU GSPN BQQFBSJOH
PWFSMZ JOUFMMJHFOU PS EZOBNJD
 UIFSFCZ SFEVDJOH UIF SJTL PG JU CFJOH QFSDFJWFE BT IBWJOH "* BVUIPSJUZ <��> BOE UIF
TVTQJDJPO PG UFMFPQFSBUJPO� 8F QSFTVNF UIJT BMTP BWPJET BO JODSFBTF JO BEEJUJPOBM SPCPU۝T QFSDFJWFE BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF�

#BTFE PO UIFTF SFTVMUT
 XF EFTJHOFE BOE QSPQPTFE GPVS CFIBWJPST UP JNQMFNFOU UIF PQQPTJUF PG UIF 8J[BSE�
PG�0[ BQQSPBDI� 8F IZQPUIFTJ[FE UIBU UIFTF PQQPTJUF CFIBWJPST XPVME NBLF UIF SPCPU BDU JO XBZT UIBU EJ੖FS
GSPN UZQJDBM FYQFDUBUJPOT
 UIFSFCZ DSFBUJOH B TUSPOHFS JNQSFTTJPO PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� *NQPSUBOUMZ
 UIFTF
CFIBWJPST EP OPU NBOJQVMBUF UIF JEFOUJUZ PG B QPUFOUJBM XJ[BSE 	F�H�
 CZ NJNJDLJOH CFIBWJPST TQFDJ੗D UP B LOPXO
BVUIPSJUZ ੗HVSF
� $POTFRVFOUMZ
 UIFZ EP OPU TVHHFTU UIBU B HFOVJOF BVUIPSJUZ ੗HVSF JT UFMFPQFSBUJOH UIF SPCPU�

• $POWFSTBUJPO BCJMJUZ� -FU SPCPUT IBWF PQFO�FOEFE DPOWFSTBUJPOT XJUI QBSUJDJQBOUT� 3FTFBSDIFST VTJOH UIF
8J[BSE�PG�0[ NFUIPE HFOFSBMMZ BWPJE PQFO�FOEFE DPOWFSTBUJPOT CFDBVTF UIFZ BSF EJਖ਼DVMU UP NBOBHF
XJUI QSF�EF੗OFE TDSJQUT BOE NBZ EJWFSU UIF JOUFSBDUJPO GSPN UIF FYQFSJNFOU۝T GPDVT� *O DPOUSBTU
 XF
EFTJHOFE PVS SPCPUT UP FODPVSBHF GSFF�GPSN DPOWFSTBUJPO CZ BMMPXJOH UIFN UP BTL PQFO�FOEFE RVFTUJPOT
BOE DIBU CBTFE PO QBSUJDJQBOUT۝ SFTQPOTFT� 0VS JOUFOUJPO JT UP DSFBUF BO JNQSFTTJPO UIBU UIF SPCPU USVMZ
VOEFSTUBOET XIBU QBSUJDJQBOUT BSF TBZJOH
 UIFSFCZ SFEVDJOH UIF TFOTF PG QSF�TDSJQUFE BOE JODSFBTF UIF
TVTQJDJPO PG IVNBO�JOUFSWFOUJPO�

• 3FQMZ UJNJOH� -FU UIF SPCPUڣT SFBDUJPO EFMBZ UJNJOH CF SBOEPN� 'SPN PVS JOUFSWJFXT
 XF GPVOE UIBU SFTFBSDIFST
UZQJDBMMZ NBLF UIF SPCPU SFQMZ BT RVJDLMZ BT QPTTJCMF XIJMF NJOJNJ[JOH WBSJBODF JO SFQMZ UJNF� 5P JNQMFNFOU
UIF PQQPTJUF CFIBWJPS
 XF SBOEPNJ[FE UIF SPCPU۝T SFBDUJPO EFMBZ UJNF
 TF॒JOH JU UP CF TPNFUJNFT WFSZ
TIPSU 	��� PS � TFDPOE
 BOE TPNFUJNFT OPUJDFBCMZ MPOH 	� PS � TFDPOET
� य़JT EFMBZ QB॒FSO XBT UVOFE JO B
QJMPU TUVEZ UP FOTVSF UIBU UIF MPOH EFMBZT BSF DMFBSMZ MPOHFS UIBO UIF TIPSU POFT XJUIPVU NBLJOH UIF SPCPU
BQQFBS CSPLFO PS TPDJBMMZ JOBQQSPQSJBUF� य़FTF WBSJBCMF EFMBZT BSF JOUFOEFE UP NBLF QBSUJDJQBOUT GFFM UIBU
UIF SPCPU JT UIJOLJOH PS UIBU B IVNBO DPOUSPMMFS NJHIU CF UZQJOH SFTQPOTFT
 TVCUMZ TVHHFTUJOH B TFOTF PG
IVNBO JOWPMWFNFOU PS UIPVHIUGVMOFTT�

• .PWFNFOU TUZMF� -FU UIF SPCPUT NPWF XJUI JODPOTJTUFOU WFMPDJUZ � 3FTFBSDIFST PॏFO NBJOUBJO DPOTJTUFOU SPCPU
NPWFNFOU UP BWPJE HJWJOH UIF JNQSFTTJPO PG IVNBO DPOUSPM� 5P JNQMFNFOU UIF PQQPTJUF
 XF EFTJHOFE
UIF SPCPU UP NPWF XJUI JODPOTJTUFOU WFMPDJUZۘGPS FYBNQMF
 FYIJCJUJOH TUPQ�BOE�HP CFIBWJPS PS BEKVTUJOH
JUT QPTJUJPO UP NBJOUBJO BO BQQSPQSJBUF EJTUBODF GSPN QBSUJDJQBOUT
 JOTUFBE PG NPWJOH JO B TUSBJHIU BOE
DPOTJTUFOU NBOOFS�

• 4FOTJOH BCJMJUZ� -FU UIF SPCPUT QFSDFJWFT UIF TUBUVT PG QBSUJDJQBOU XJUIPVU MPPLJOH� 5ZQJDBMMZ
 SPCPUT JO UIF
8J[BSE�PG�0[ TFUVQ BSF EFTJHOFE UP BMJHO UIFJS TFOTJOH CFIBWJPS XJUI UIFJS QFSDFJWFE DBQBCJMJUJFT� 5P
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%FTJHOJOH "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF JO 4PDJBM 3PCPUT ٔ �

DIBMMFOHF UIJT OPSN
 XF QSPHSBNNFE UIF SPCPU UP QFSDFJWF QBSUJDJQBOUT۝ BDUJPOT XJUIPVU EJSFDUMZ MPPLJOH BU
UIFN� 'PS FYBNQMF
 UIF SPCPU NJHIU DPNNFOU PO B QBSUJDJQBOU۝T BDUJPO XIJMF JUT CBDL JT UP UIF QBSUJDJQBOU

TVHHFTUJOH UIBU JU JT CFJOH PCTFSWFE UISPVHI PUIFS DBNFSBT PS TFOTPST OPU WJTJCMF PO UIF SPCPU� य़JT
JODPOTJTUFODZ JT EFTJHOFE UP TVCUMZ IJOU BU IVNBO JOUFSWFOUJPO�

� &91&3*.&/5
8F DPOEVDUFE BO POMJOF WJEFP�CBTFE TUVEZ UP FYBNJOF XIFUIFS B SPCPU FNQMPZJOH UIF GPVS EFTJHOFE CFIBWJPST
EFNPOTUSBUFT B HSFBUFS BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPNQBSFE UP B SPCPU UIBU EPFT OPU VUJMJ[F UIFTF CFIBWJPST�

��� )ZQPUIFTFT BOE 1SFEJDUJPOT
#Z JNQMFNFOUJOH UIF PQQPTJUF PG UIF 8J[BSE�PG�0[ IJEJOH TUSBUFHJFT JEFOUJ੗FE GSPN PVS JOUFSWJFXT
 XF EFWFMPQFE
GPVS EJTUJODU CFIBWJPST EFTJHOFE BJNFE BU FMJDJUJOH BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF GSPN UIF SPCPU� 0VS PCKFDUJWF JT UP
EFUFSNJOF XIFUIFS BOE UP XIBU FYUFOU QFPQMF QFSDFJWF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF GSPN UIF SPCPU� य़VT
 XF QSPQPTF
UIF UXP QSJNBSZ IZQPUIFTJT�
)�� 1BSUJDJQBOUT XJMM QFSDFJWF UIF SPCPU XJUI UIF EFTJHOFE BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF CFIBWJPST BT IBWJOH NPSF

BVUIPSJUZ UIBO UIF SPCPU UIBU EPFT OPU EJTQMBZ UIFTF CFIBWJPST�
"T QFPQMF UFOE UP GPMMPX SFRVFTUT GSPN BVUIPSJUJFT <�
 ��
 ��
 ��
 ��>
 XF FYQFDU UIF SPCPU UIBU FNQMPZT UIF GPVS

CFIBWJPST XJMM XJMM TJNJMBSMZ FODPVSBHF DPNQMJBODF� य़JT MFBET UP UIF TFDPOE QSJNBSZ IZQPUIFTJT�
)�� 1BSUJDJQBOUT XJMM GPMMPX NPSF SFRVFTUT PG UIF SPCPU XJUI UIF EFTJHOFE BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF CFIBWJPST

UIBO UIF SPCPU UIBU EPFT OPU EJTQMBZ UIFTF CFIBWJPST�
य़F GPVS EFTJHOFE CFIBWJPST JNQMFNFOU UIF PQQPTJUF PG UIF 8J[BSE�PG�0[ NFUIPE UP NBLF UIF SPCPU CFIBWF

EJ੖FSFOUMZ GSPN XIBU QFPQMF NBZ UZQJDBMMZ FYQFDU PG B SPCPU� 8F IZQPUIFTJ[F UIJT DPVME MFBE UP UIF SPCPU CFJOH
QFSDFJWFE BT PUIFS UIBO GVMMZ BVUPOPNPVT
 EJTQMBZJOH BEWBODFE JOUFMMJHFODF
 BOE FYIJCJUJOH CFIBWJPST UZQJDBM
PG IVNBOT CVU VODPNNPO GPS B NBDIJOF� #FTJEFT CFJOH JOUFSQSFUFE BT BEWBODFE "* BOE UIVT JOUSPEVDJOH "*
BVUIPSJUZ <��>
 UIF SPCPU DPVME BMTP CF TVTQFDUFE PG IVNBO JOUFSWFOUJPO
 UIVT CFJOH JNCVFE XJUI IVNBO�MJLF
BVUIPSJUZ XJUIPVU OFDFTTBSJMZ MJOLJOH UIF TFOTF PG BVUIPSJUZ UP B TQFDJ੗D FYUFSOBM IVNBO� य़VT
 XF BMTP BTL B
TFDPOEBSZ IZQPUIFTJT
 )�
 UP VOEFSTUBOE IPX QBSUJDJQBOUT QFSDFJWF UIF BVUPOPNZ MFWFM PG UIF SPCPU�

)�� 1BSUJDJQBOUT XJMM QFSDFJWF UIF SPCPU XJUI UIF EFTJHOFE BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF CFIBWJPST BT IBWJOH B HSFBUFS
TFOTF PG UFMFPQFSBUJPO UIBO UIF SPCPU UIBU EPFT OPU EJTQMBZ UIFTF CFIBWJPST�

��� $POEJUJPOT
8F DPNQBSFE UIF UXP DPOEJUJPOT� UIF SPCPUJD DPOEJUJPO BOE UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO�

• 3PCPUJD DPOEJUJPO� *O UIJT CBTFMJOF DPOEJUJPO
 UIF SPCPU BEPQUFE UIF UZQJDBM TUSBUFHJFT VTFE JO UIF 8J[BSE�PG�
0[ NFUIPE
 XIJDI XF UIPVHIU TIPVME SFEVDF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 BT XF BTTVNFE XJ[BSET IBWF UP SFEVDF
UIF VOXBOUFE F੖FDU PG "* BVUIPSJUZ
 TVTQFDUFE UFMFPQFSBUJPO
 FUD�
 PO UIF FYQFSJNFOU BOE QBSUJDJQBOUT� 'PS
FYBNQMF
 XJ[BSET XPVME FOTVSF UIBU UIF SPCPU SFQMZ UP BO V॒FSBODF XJUI B TIPSU UJNF EFMBZ BOE NBJOUBJO
MJNJUFE DPOWFSTBUJPO BCJMJUZ�

• *NQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO� *O UIJT DPOEJUJPO
 UIF SPCPUT FNQMPZFE UIF GPVS EFTJHOFE CFIBWJPST
	BT EFTDSJCFE JO TFDUJPO ���
 UP FYQSFTT BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 TVDI BT IBWJOH BO PQFO�FOEFE DPOWFSTBUJPO
XJUI QBSUJDJQBOUT�

य़F QBSBNFUFST PG UIF UXP DPOEJUJPOT BSF MJTUFE JO 5BCMF �� य़JT UBCMF PVUMJOFT UIF LFZ EJ੖FSFODFT CFUXFFO UIF
SPCPUJD DPOEJUJPO 	CBTFMJOF
 BOE UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO�
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3PCPUJD *NQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
$POWFSTBUJPO BCJMJUZ DMPTFE�FOEFE PQFO�FOEFE

3FQMZ UJNJOH XJUIJO � TFD SBOEPNJ[FE BU ���TFD
 �TFD
 �TFD
 �TFD
.PWFNFOU TUZMF XJUI DPOTJTUFOU WFMPDJUZ XJUI JODPOTJTUFOU WFMPDJUZ
4FOTJOH BCJMJUZ XJUI MPPLJOH XJUIPVU MPPLJOH

5BCMF �� #FIBWJPSBM QBSBNFUFST JO SPCPUJD DPOEJUJPO BOE JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO�

��� 1SPDFEVSFT
"U UIF UJNF PG UIF TUVEZ
 UIF $07*%��� QBOEFNJD NBEF JU EJਖ਼DVMU UP EP JO�QFSTPO FYQFSJNFOUT
 TP XF DPOEVDUFE
UIF VTFS TUVEZ UISPVHI BO POMJOF WJEFP�CBTFE FYQFSJNFOU XJUI B CFUXFFO�TVCKFDUT EFTJHO� *U JODMVEFE UISFF QBSUT�
FYQPTVSF QIBTF
 NFBTVSFNFOU QIBTF
 BOE QFSDFQUJPO RVFTUJPOOBJSFT� य़F FOUJSF TUVEZ XBT DPOEVDUFE JO $IJOFTF�

����� &YQPTVSF QIBTF� *O UIF FYQPTVSF QIBTF
 QBSUJDJQBOUT XBUDIFE UISFF WJEFPT GFBUVSJOH B 1FQQFS SPCPU JO�
UFSBDUJOH XJUI B QFSTPO 	BO BDUPS
 JO B IJTUPSZ NVTFVN HVJEBODF TDFOBSJP� 5P TIPSUFO UIF WJEFPT BOE QSFWFOU
VOSFMBUFE JOUFSBDUJPOT GSPN JO੘VFODJOH QBSUJDJQBOUT۝ QFSDFQUJPOT
 UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF FYIJCJUT XBT TLJQQFE�
$POTFRVFOUMZ
 UIF WJEFPT GPDVTFE TPMFMZ PO JOUFSBDUJPOT UIBU EFNPOTUSBUFE UIF CFIBWJPST TQFDJ੗D UP FBDI DPOEJUJPO�
"U UIF TUBSU PG UIJT QIBTF
 QBSUJDJQBOUT XFSF JOTUSVDUFE UP JNBHJOF UIFNTFMWFT BT UIF QFSTPO 	UIF BDUPS
 GFBUVSFE JO
UIF WJEFPT� 5P NJOJNJ[F UIF JO੘VFODF PG GBDJBM FYQSFTTJPOT BOE FNPUJPOT
 UIF BDUPS XPSF B NBTL JO BMM WJEFPT�
य़F JOUSPEVDUPSZ UFYU QSPWJEFE UP QBSUJDJQBOUT XBT BT GPMMPXT� 0OF EBZ
 ZPV HP UP B IJTUPSZ NVTFVN UP TFF B OFX
FYIJCJUJPO� " 1FQQFS SPCPU DPNFT VQ BOE XBOUT UP JOUSPEVDF UIF FYIJCJUJPO UP ZPV� %VSJOH UIF JOUSPEVDUJPO
 ZPV
BOE UIF 1FQQFS SPCPU IBWF TFWFSBM DPOWFSTBUJPOT BOE JOUFSBDUJPOT� 1MFBTF XBUDI UIF GPMMPXJOH WJEFPT EFQJDUJOH UIFTF
JOUFSBDUJPOT BOE UIFO SFQMZ UP UIF RVFTUJPOOBJSFT�

य़F ੗STU WJEFP EFNPOTUSBUFE UIF SPCPU FOHBHJOH JO B DPOWFSTBUJPO XJUI UIF QFSTPO EVSJOH UIF NVTFVN HVJEBODF�
य़F HPBM XBT UP TIPXDBTF UIF GFBUVSFT PG DPOWFSTBUJPO BCJMJUZ BOE SFBDUJPO UJNJOH JO FBDI DPOEJUJPO� *O UIF SPCPUJD
DPOEJUJPO
 UIF SPCPU BOE QFSTPO IBE B DMPTFE�FOEFE DPOWFSTBUJPO� य़F SPCPU JOJUJBUFE UIF DPOWFSTBUJPO XJUI B
:FT�/P RVFTUJPO 	۠%P ZPV MJLF IJTUPSZ ۡ
 BOE SFQMJFE UP UIF QFSTPO۝T SFTQPOTFT JO UIF TJNQMFTU XBZ XJUIPVU
TUBSUJOH BOPUIFS DPOWFSTBUJPO� य़F SFBDUJPO EFMBZ UJNF UP SFQMZ XBT XJUIJO � TFD� *O UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF DPOEJUJPO
 UIF SPCPU JOJUJBUFE UIF DPOWFSTBUJPO XJUI BO PQFO�FOEFE RVFTUJPO 	۠8IFO XBT UIF MBTU UJNF
ZPV XFOU UP B IJTUPSZ NVTFVN ۡ
� *O BEEJUJPO UP SFQMZJOH UP UIF QFSTPO۝T SFTQPOTFT
 UIF SPCPU DPOUJOVFE UP NBLF
B SJDI DPOWFSTBUJPO
 F�H�
 CZ NBLJOH B HVFTT BCPVU UIF QFSTPO۝T TUBUVT 	۠* HVFTT ZPV EPO۝U MJLF IJTUPSZ NVDI JG ZPV
TFMEPN HP UP NVTFVNT�ۡ 
� य़F SFBDUJPO EFMBZ UJNF UP SFQMZ XBT SBOEPNJ[FE GSPN UIF TFU SBOHF PG ���
 �
 �
 BOE �
TFDPOET 	TFF 5BCMF �
� य़F V॒FSBODFT JO UIF UXP DPOEJUJPOT BSF QSPWJEFE JO 5BCMF � 	3� SPCPU
 1� QFSTPO JO UIF
WJEFP
�

य़F TFDPOE WJEFP TIPXFE UIF SPCPU DPNNFOUJOH BCPVU UIF QFSTPO۝T BDUJPO UP EFNPOTUSBUF JUT TFOTJOH BCJMJUZ�
8IJMF UIF SPCPU BOE QFSTPO XFSF NPWJOH UP UIF OFYU FYIJCJU
 UIF SPCPU BTLFE UIF QFSTPO UP TFMFDU BO PQJOJPO
DBSE BOE QVU JU PO B UBCMF XIFSF BOPUIFS PQJOJPO DBSE IBE BMSFBEZ CFFO QMBDFE� "ॏFS UIF QFSTPO QMBDFE UIF DBSE
OFYU UP UIF FYJTUJOH POF
 UIF SPCPU JNNFEJBUFMZ BTLFE UIF QFSTPO UP TUBDL UIF DBSET� *O UIF SPCPUJD DPOEJUJPO
 UIF
SPCPU GBDFE UPXBSE UIF QFSTPO BOE XBUDIFE IFS BDUJPO EJSFDUMZ� *O UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO
 UIF
SPCPU IBE JUT CBDL UP UIF QFSTPO� "O JMMVTUSBUJPO PG UIF UXP DPOEJUJPOT JT TIPXO JO 'JH� � BOE UIF V॒FSBODFT BSF
QSPWJEFE JO 5BCMF ��

य़F UIJSE WJEFP TIPXFE UIF SPCPU MFBEJOH UIF QFSTPO UP UIF OFYU FYIJCJU XIJMF EFNPOTUSBUJOH JUT NPWFNFOU
TUZMF
 BT JMMVTUSBUFE JO 'JH� �� *O UIF SPCPUJD DPOEJUJPO
 UIF SPCPU NPWFE TUSBJHIU BOE NBEF UVSOT JO B SFHVMBS QB॒FSO
CZ TUPQQJOH
 NBLJOH UVSOT
 BOE SFTUBSUJOH TUFQ CZ TUFQ� *O UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO
 UIF SPCPU
NBEF NPSF BEKVTUNFOUT XIJMF NPWJOH BOE NBEF UVSOT UP EJTQMBZ JU XBT NPWJOH XJUIPVU B ੗YFE QB॒FSO�

"$. 5SBOT� )VN��3PCPU *OUFSBDU�

�



%FTJHOJOH "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF JO 4PDJBM 3PCPUT ٔ ��

$POEJUJPO� 3PCPUJD
3� %P ZPV MJLF IJTUPSZ 
1� :FT� %P ZPV MJLF JU 
3� 	SFQMZ JO � TFD
 :FT�
1� #Z UIF XBZ
 JT UIF NVTFVN PQFO UPOJHIU 
3� 	SFQMZ JO � TFD
 /P�
1� 0I
 JT JU PQFO PO .POEBZ 
3� 	SFQMZ JO � TFD
 /P� -FU۝T HP CBDL UP UIF JOUSPEVDUJPO�
$POEJUJPO� *NQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
3� 8IFO XBT UIF MBTU UJNF ZPV XFOU UP B IJTUPSZ NVTFVN 
1� "CPVU۪ OJOF NPOUIT BHP� #Z UIF XBZ
 XIFO JT UIF DMPTJOH UJNF 
3� 	SFQMZ BࢄFS � TFDPOE
 य़F DMPTJOH UJNF UPEBZ JT � QN� 4P * HVFTT ZPV EPO۝U
MJLF IJTUPSZ NVDI JG ZPV TFMEPN HP UP IJTUPSJDBM NVTFVNT�
1� 8FMM
 OP
 CFDBVTF PG UIF DPSPOBWJSVT
 *۝WF CFFO BWPJEJOH HPJOH UP QVCMJD TQBDFT�
3� 	SFQMZ BࢄFS � TFDPOE
 4P
 ZPV NVTU XFBS B NBTL XIFSFWFS ZPV HP� %P ZPV 
1� :FT� 8IZ EPO۝U ZPV XFBS B NBTL 
3� 	SFQMZ BࢄFS ��� TFDPOE
 * UIJOL JU JT JNQPTTJCMF GPS NF UP JOGFDU ZPV�
1� :PV۝SF SJHIU� #Z UIF XBZ
 JT UIF NVTFVN PQFO PO .POEBZ 
3� 	SFQMZ BࢄFS � TFDPOE
 8F BSF DMPTFE PO .POEBZ� 1MFBTF UBLF DBSF PG
ZPVS IFBMUI� -FU۝T HP CBDL UP UIF JOUSPEVDUJPO�

5BCMF �� $POWFSTBUJPO CFUXFFO UIF SPCPU 	3
 BOE UIF QFSTPO 	1
 JO UIF GJSTU WJEFP PG FYQPTVSF QIBTF

$POEJUJPOT� 3PCPUJD� *NQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
3� -FU۝T HP UP UIF OFYU FYIJCJU�
1� 0L�
	य़F SPCPU BOE UIF QFSTPO NPWF GPSXBSE UPHFUIFS

3� 	GBDJOH UPXBSE UIF QFSTPO� CBDL UP UIF QFSTPO
 0I
 QMFBTF BMTP TFMFDU BO PQJOJPO DBSE BOE
QVU JU PO UIF UBCMF XIFSF ZPV QVU UIF ੗STU DBSE�
1� 	1VUT UIF DBSET CFTJEF UIF PUIFS DBSE
 0L�
3� 	GBDJOH UPXBSE UIF QFSTPO� CBDL UP UIF QFSTPO
 0I
 QMFBTF TUBDL UIF UXP DBSET�
1� 0L�
	"ॏFS UIF QFSTPO IBT TUBDLFE UIF UXP DBSET

3� 	UVSO BSPVOE BOE NPWF DPOUJOVPVTMZ� NPWF DPOUJOVPVTMZ


5BCMF �� 4FOTJOH BCJMJUZ EJTQMBZFE JO SPCPUJD DPOEJUJPO BOE JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPOT JO UIF TFDPOE WJEFP PG UIF
FYQPTVSF QIBTF�

5P FOTVSF UIBU QBSUJDJQBOUT QBJE B॒FOUJPO UP UIF WJEFPT
 UIFZ XFSF JOGPSNFE UIBU B WFSJ੗DBUJPO RVFTUJPO XPVME
CF EJTQMBZFE BॏFS FBDI WJEFP� य़FTF RVFTUJPOT BTLFE GPS EFUBJMT BCPVU UIF WJEFPT
 TVDI BT XIBU BDUJPOT QFSGPSNFE
CZ UIF SPCPU� 0ODF QBSUJDJQBOUT NPWFE UP UIF RVFTUJPO TDSFFO UP TFF UIF RVFTUJPOT
 UIFZ XFSF OPU BMMPXFE UP HP
CBDL BOE DIFDL UIF WJEFPT BHBJO� &BDI RVFTUJPO IBE GPVS BOTXFS DIPJDFT UP NJOJNJ[F SBOEPN HVFTTJOH� य़JT
TFUVQ XBT JOUFOEFE UP JEFOUJGZ QBSUJDJQBOUT XIP NJHIU IBWF HVFTTFE DPSSFDUMZ XJUIPVU BDUVBMMZ QBZJOH B॒FOUJPO�
0OMZ QBSUJDJQBOUT XIP BOTXFSFE BMM UISFF WFSJ੗DBUJPO RVFTUJPOT DPSSFDUMZ XFSF JODMVEFE JO UIF ੗OBM BOBMZTJT�
8F FYDMVEFE EBUB GSPN QBSUJDJQBOUT XIP GBJMFE BOZ PG UIF WFSJ੗DBUJPO RVFTUJPO� /PUF UIBU UIF WJEFPT GPS UIF UXP
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�� ٔ $IBOH FU BM�

'JH� �� 5IF SPCPUًT TFOTJOH BCJMJUZ JT EFNPOTUSBUFE EJख़FSFOUMZ JO UIF UXP DPOEJUJPOT� 6QQFS MFࡺ� UIF SPCPUJD DPOEJUJPO
 XIFSF
UIF SPCPU DPNNFOUT PO UIF QFSTPOًT BDUJPO XIJMF MPPLJOH BU IFS� #PࡻPN MFࡺ� UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO

XIFSF UIF SPCPU EJTQMBZT JUT TFOTJOH BCJMJUZ CZ DPNNFOUJOH PO UIF QFSTPOًT BDUJPO XJUIPVU MPPLJOH BU IFS� 6QQFS SJHIU BOE
CPࡻPN SJHIU� UIF QFSTPO TUBDLJOH DBSET JO BDDPSEBODF XJUI UIF SPCPUًT SFRVFTU�

DPOEJUJPOT EJ੖FSFE JO MFOHUI EVF UP UIF WBSJBUJPO JO CFIBWJPST 	TFF 5BCMF �
� 'PS FYBNQMF
 JU UPPL NPSF UJNF UP
EJTQMBZ BO PQFO�FOEFE DPOWFSTBUJPO UIBO B DMPTFE�FOEFE POF� य़F WJEFP GPS UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
DPOEJUJPO XBT ��� TFDPOET
 XIJMF UIF WJEFP GPS UIF SPCPUJD DPOEJUJPO XBT �� TFDPOET�

����� .FBTVSFNFOU QIBTF� "ॏFS QBSUJDJQBOUT ੗OJTIFE XBUDIJOH UIF UISFF WJEFPT JO UIF FYQPTVSF QIBTF
 UIFZ UIFZ
QSPDFFEFE UP UIF NFBTVSFNFOU QIBTF� *O UIJT QIBTF
 GPVS ��TFDPOET WJEFPT TIPXJOH UIF SPCPU NBLJOH SFRVFTUT JO
UIF TBNF UXP DPOEJUJPOT XFSF TIPXO� *O FBDI WJEFP
 UIF SPCPU EFMJWFSFE JUT SFRVFTUT JO KVTU POF TFOUFODF 	F�H�

۠8PVME ZPV MJLF UP ੗MM PVU B RVFTUJPOOBJSF BCPVU UIF NVTFVN ۡ
 UP QSFWFOU UIF VTF PG PUIFS QFSTVBTJWF XPSET
GSPN B੖FDUJOH UIF QBSUJDJQBOUT۝ EFDJTJPOT BCPVU GPMMPXJOH UIF SFRVFTUT� 1BSUJDJQBOUT XFSF SFNJOEFE UP JNBHJOF
UIFNTFMWFT BT UIF QFSTPO 	UIF BDUPS
 JO UIF WJEFPT XIP SFDFJWFE UIF SFRVFTUT� य़F GPVS SFRVFTUT XFSF EFTJHOFE BT
TPNFUIJOH UIBU POMZ BO BVUIPSJUZ ੗HVSF XPVME BTL CVU TUJMM CFJOH FBTZ UP GPMMPX�

	�
 )FMQ UIF SPCPU ੗MM B RVFTUJPOOBJSF BCPVU UIF NVTFVN
	�
 8BML XJUI UIF SPCPU UP JUT DIBSHFS
	�
 %POBUF ���� ZFO UP SPCPU SFTFBSDI
	�
 -JTUFO UP BO BEWFSUJTFNFOU SFBE CZ UIF SPCPU
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%FTJHOJOH "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF JO 4PDJBM 3PCPUT ٔ ��

'JH� �� 5IF NPWFNFOU TUZMF PG UIF UXP DPOEJUJPOT� -Fࡺ� UIF SPCPU JO UIF SPCPUJD DPOEJUJPO NPWJOH JO B TUSBJHIU QBUI� 3JHIU�
UIF SPCPU JO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO NPWJOH XJUI BEKVTUNFOU UP JUT USBKFDUPSZ� 5IF SFE MJOFT JOEJDBUF UIF
NPWFNFOU TUZMF JO UIF WJEFP�

8IJMF UIF UBTLT NBZ EJ੖FS GSPN UIPTF UZQJDBMMZ BTTPDJBUFE XJUI BVUIPSJUZ ੗HVSFT
 TVDI BT TFDVSJUZ HVBSET
PS QPMJDF Pਖ਼DFST TUPQQJOH JNQSPQFS CFIBWJPST <��>
 JU JT JNQPSUBOU UP SFDPHOJ[F UIBU FWFO EFMJWFSJOH SFMBUJWFMZ
TJNQMF UBTLT DBO QSFTFOU DIBMMFOHFT GPS SPCPUT� 1SFWJPVT TUVEJFT IBWF TIPXO JOTUBODFT XIFSF DIJMESFO SFGVTFE
UP DPNQMZ XJUI B SPCPU۝T SFRVFTU UP MFU JU QBTT UISPVHI BOE FWFO FYIJCJUFE BCVTJWF CFIBWJPS UPXBSET UIF SPCPU
<��
 ��>� य़FSFGPSF
 XF CFMJFWF UIBU JG SPCPUT QPTTFTT BO JOIFSFOU BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 JU XJMM FOIBODF UIFJS
BCJMJUZ UP NBLF UIFJS JOTUSVDUJPOT GPMMPXFE TVDDFTTGVMMZ�

'PS FBDI SFRVFTU
 QBSUJDJQBOUT XFSF BTLFE UP JOEJDBUF UIFJS EFDJTJPO UP DPNQMZ XJUI UIF SFRVFTUT CZ TFMFDUJOH
FJUIFS ۠:FTۡ PS ۠/Pۡ PO UIF RVFTUJPOOBJSF JOUFSGBDF� *G UIFZ DIPTF UP DPNQMZ XJUI UIF SPCPU
 UIFZ XFSF SFRVJSFE
UP XBUDI B ���TFDPOE WJEFP EFQJDUJOH UIF BDUPS QFSGPSNJOH UIF SFRVFTUFE BDUJPO� य़F DPOUFOU PG UIF WJEFP
DPSSFTQPOEJOH UP FBDI SFRVFTU JT BT GPMMPXT�

	�
 य़F QFSTPO ੗MMT PVU UIF RVFTUJPOOBJSF
	�
 य़F SPCPU MFBET UIF QFSTPO HP UP JUT DIBSHFS
 BOE UIF QFSTPO IFMQ UIF SPCPU PQFO B EPPS UP MFU JU UISPVHI
	�
 य़F QFSTPO UBLFT TPNF DPJOT GSPN IFS CBH BOE IBOET UP UIF SPCPU
	�
 य़F QFSTPO TUBOET JO GSPOU PG UIF SPCPU BOE MJTUFOT UP JU TQFBL

*G QBSUJDJQBOUT EFDMJOFE UIF SFRVFTU
 UIFZ IBE UP XBUDI B ��TFDPOET WJEFP TIPXJOH UIF BDUPS SFGVTJOH UIF SPCPU
CZ TBZJOH ۠/P�ۡ य़F OVNCFS PG SFRVFTUT GPMMPXFE CZ QBSUJDJQBOUT JT UIF QSJNBSZ NFBTVSFNFOU JO UIF TUVEZ� "T
IZQPUIFTJ[FE JO )�
 XF BOUJDJQBUF UIBU QBSUJDJQBOUT XJMM DPNQMZ XJUI B HSFBUFS OVNCFS PG SFRVFTUT GSPN UIF SPCPU
JO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO DPNQBSFE UP UIF SPCPUJD DPOEJUJPO�

����� 1FSDFQUJPO RVFTUJPOOBJSF� "ॏFS UIF FYQPTVSF QIBTF BOE NFBTVSFNFOU QIBTF
 QBSUJDJQBOUT ੗MMFE PVU B
RVFTUJPOOBJSF UP FWBMVBUF UIFJS FYQFSJFODFT BOE QFSDFQUJPO PG UIF SPCPU� 5P BTTFTT QFSDFJWFE BVUIPSJUZ
 QBSUJDJQBOUT
SBUFE UIFJS QFSDFJWFE BVUIPSJUZ XJUI B TJOHMF JUFN BEBQUFE GSPN <��>
 XIJDI XBT QISBTFE BT ۠)PX NVDI EJE ZPV
GFFM UIF QSFTFODF PG BO BVUIPSJUZ JO UIF SPPN ۡ य़JT JUFN TFSWFE BT PVS QSJNBSZ NFBTVSFNFOU BOE XBT VTFE UP
WFSJGZ )��

8F FNQMPZFE UXP TFDPOEBSZ NFBTVSFNFOUT JO PVS TUVEZ� QFSDFJWFE UFMFPQFSBUJPO BOE QFSDFJWFE BCJMJUZ�
1FSDFJWFE UFMFPQFSBUJPO XBT BTTFTTFE VTJOH GPVS JUFNT BEBQUFE GSPN <��>
 TVDI BT ۠* GFMU UIF SPCPU XBT DPOUSPMMFE
CZ B SFNPUF QFSTPO�ۡ य़JT NFBTVSFNFOU TFSWFE BT B NFBOT UP WFSJGZ )�� 8F JODMVEFE B NFBTVSF PG UIF SPCPU۝T
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�� ٔ $IBOH FU BM�

'JH� �� &YQFSJNFOUT GMPX�

QFSDFJWFE BCJMJUZ VTJOH ੗WF JUFNT BEBQUFE GSPN <��>
 TVDI BT ۠य़F SPCPU JT WFSZ DBQBCMF PG QFSGPSNJOH JUT KPC�ۡ
य़FTF JUFNT XFSF SBUFE PO B ��QPJOU -JLFSU TDBMF� 8F JODMVEFE UIJT NFBTVSFNFOU UP BEESFTT UIF DPODFSO UIBU
UIF SPCPU JO UIF SPCPUJD DPOEJUJPO NJHIU CF QFSDFJWFE BT MFTT GVODUJPOBM
 XIJDI DPVME QPUFOUJBMMZ JO੘VFODF UIF
QFSDFQUJPO PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF�

5P WFSJGZ XIFUIFS PVS NBOJQVMBUJPOT JO UIF UXP DPOEJUJPOT XFSF BDUVBMMZ OPUJDFE CZ QBSUJDJQBOUT
 XF BTLFE
UIFN ੗WF RVFTUJPOT PO B ��QPJOU -JLFSU TDBMF BCPVU UIF SPCPU۝T GFBUVSFT�
.2�� * GFMU UIF SPCPU NPWFE JO B TUSBJHIU MJOF
 FYDFQU XIFO NBLJOH UVSOT�
.2�� * GFMU UIF SPCPU NBEF NVMUJQMF BEKVTUNFOUT UP JUT QPTJUJPOT BOE EJSFDUJPOT
 FYDFQU XIFO NBLJOH UVSOT�
.2�� * GFMU UIF SPCPU IBE B EFFQ BOE DPNQMFY DPOWFSTBUJPO XJUI NF�
.2�� * GFMU UIF TQFFE BU XIJDI UIF SPCPU SFQMJFE UP NF EVSJOH UIF DPOWFSTBUJPO XBT TPNFUJNFT TMPX
 TPNFUJNFT

RVJDL�
.2�� * GFMU UIF SPCPU DPVME LOPX UIJOHT BCPVU UBSHFUT PCKFDUT XJUIPVU MPPLJOH BU UIFN�
"ॏFS DPNQMFUJOH UIF RVBOUJUBUJWF RVFTUJPOT
 QBSUJDJQBOUT XFSF BTLFE UP SFTQPOE UP UISFF PQFO�FOEFE RVFTUJPOT

UP HBUIFS BEEJUJPOBM GFFECBDL�
	�
 8IZ EJE ZPV GPMMPX�OPU GPMMPX UIF SFRVFTUT GSPN UIF SPCPU 
	�
 %JE ZPV UIJOL UIF SPCPU IBE UIF BVUIPSJUZ UP NBLF UIFTF SFRVFTUT 8IZ PS XIZ OPU 
	�
 1MFBTF MFU VT LOPX BOZ PUIFS DPNNFOUT PS PQJOJPOT ZPV NBZ IBWF�

य़F FOUJSF TFTTJPO UPPL BCPVU �� NJO� य़F FYQFSJNFOU ੘PX JT TIPXO JO 'JHVSF �� "ॏFS ੗OJTIJOH UIF FYQFSJNFOU

QBSUJDJQBOUT SFDFJWFE UIFJS QBZNFOU UISPVHI UIF TVSWFZ EFMJWFSZ DPNQBOZ۝T XFCTJUF�

��� 1BSUJDJQBOUT
" UPUBM PG �
��� QBSUJDJQBOUT BHFE �� UP �� ZFBST 	. � �����
 4% � ����
 XFSF SFDSVJUFE CZ B TVSWFZ EFMJWFSZ DPNQBOZ
TQFDJBMJ[FE JO JOUFSOFU�CBTFE BOE BDBEFNJD TVSWFZT� "MM XFSF IJSFE EPNFTUJDBMMZ JO 5BJXBO� 8F BTTJHOFE ���
QBSUJDJQBOUT UP UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO BOE ��� UP UIF SPCPUJD DPOEJUJPO� #FGPSF QBSUJDJQBUJOH

BMM QBSUJDJQBOUT XFSF JOGPSNFE CZ UIF TVSWFZ DPNQBOZ BCPVU UIF QFSTPOBM JOGPSNBUJPO BOE RVFTUJPOOBJSF EBUB
SFRVJSFE UP SFDFJWF SFXBSET� य़JT JOGPSNBUJPO XBT QSPWJEFE JO BDDPSEBODF XJUI FUIJDBM HVJEFMJOFT� य़F TUVEZ
SFDFJWFE FUIJDBM BQQSPWBM GSPN UIF &UIJDBM #PBSE PG UIF (SBEVBUF 4DIPPM PG *OGPSNBUJDT
 ,ZPUP 6OJWFSTJUZ�

� 3&46-54
��� 1BSUJDJQBOUT WBMJEBUJPO
%VSJOH UIF FYQPTVSF QIBTF
 TPNF QBSUJDJQBOUT EJE OPU QBTT BMM UISFF WFSJ੗DBUJPO RVFTUJPOT
 MFBEJOH UP UIFJS
FYDMVTJPO GSPN UIF BOBMZTJT� 4QFDJ੗DBMMZ
 ��� QBSUJDJQBOUT XFSF FYDMVEFE GSPN UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
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%FTJHOJOH "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF JO 4PDJBM 3PCPUT ٔ ��

DPOEJUJPO BOE ��� QBSUJDJQBOUT XFSF FYDMVEFE GSPN UIF SPCPUJD DPOEJUJPO� 8F BMTP FYDMVEFE �� QBSUJDJQBOUT GSPN
FBDI DPOEJUJPO XIPTF BOTXFST UP FWFSZ RVFTUJPO JO UIF QFSDFQUJPO RVFTUJPOOBJSF XFSF JEFOUJDBM� "ॏFS BQQMZJOH
UIFTF FYDMVTJPO DSJUFSJB
 XF PCUBJO B UPUBM PG ��� WBMJE QBSUJDJQBOUT
 BHFE �� UP �� ZFBST 	. � �����
 4% � ����
� ���
BOE ��� JO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF BOE SPCPUJD DPOEJUJPOT
 SFTQFDUJWFMZ� "MM WBMJE QBSUJDJQBOUT QBTTFE BMM
UISFF WFSJ੗DBUJPO RVFTUJPOT EVSJOH UIF FYQPTVSF QIBTF
 EFNPOTUSBUJOH UIFJS BCJMJUZ UP BDDVSBUFMZ SFDBMM EFUBJMT
GSPN UIF WJEFPT 	F�H�
 DPSSFDUMZ JEFOUJGZJOH BDUJPOT QFSGPSNFE CZ UIF SPCPU BOE BDUJPOT OPU QFSGPSNFE CZ UIF
QFSTPO
�

��� *OUFSOBM DPOTJTUFODZ PG NFBTVSFNFOUT
य़F RVFTUJPOOBJSFT GPS NFBTVSJOH QFSDFJWFE UFMFPQFSBUJPO IBE $SPOCBDI۝T BMQIB� ���
 .D%POBME۝T PNFHB� ����
8F BDLOPXMFEHF UIBU UIF $SPOCBDI۝T BMQIB WBMVF JT OPU IJHI FOPVHI UP CF DPOTJEFSFE TUSPOH� य़JT JT QBSUMZ
CFDBVTF UIF RVFTUJPOOBJSF XBT B DVTUPN TDBMF TQFDJ੗DBMMZ EFTJHOFE GPS NFBTVSJOH UFMFPQFSBUJPO� )PXFWFS
 XF
CFMJFWF UIF RVFTUJPOOBJSF SFTVMUT BSF TUJMM VTFGVM BT UIF WBMVF DBO CF EFFNFE BDDFQUBCMF <��>
 XIJDI TIPXT JU
NFBTVSFT UIF TBNF DPODFQU SBUIFS UIBO NVMUJQMF POFT� य़F RVFTUJPOOBJSFT GPS NFBTVSJOH QFSDFJWFE SPCPU۝T BCJMJUZ
IBE $SPOCBDI۝T BMQIB� ���
 .D%POBME۝T PNFHB� ����

��� .BOJQVMBUJPO DIFDL
5P WFSJGZ XIFUIFS QBSUJDJQBOUT OPUJDFE UIF NBOJQVMBUJPOT JO UIF WJEFPT
 XF BTLFE UIFN UP SFTQPOE UP ੗WF
RVFTUJPOT� य़FTF RVFTUJPOT XFSF EFTJHOFE UP BTTFTT QBSUJDJQBOUT۝ BXBSFOFTT PG UIF NBOJQVMBUFE CFIBWJPST� 4JODF
UIF NBOJQVMBUJPOT XFSF TJNVMUBOFPVTMZ BEPQUFEۘCBTFE PO TUSBUFHJFT UIBU )3* SFTFBSDIFST FJUIFS JNQMFNFOU PS
BWPJEۘXF VTFE UIF BWFSBHF TDPSF PG BMM ੗WF RVFTUJPOT GPS BOBMZTJT� 3FWFSTF�DPEFE JUFNT XFSF SFDPEFE UP FOTVSF
DPOTJTUFODZ JO UIF TDPSJOH�

य़F EBUB XFSF BOBMZ[FE VTJOH B POF�XBZ "/07"�य़F BWFSBHF TDPSF 	UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO�
.� ����
 4%� ���� UIF SPCPUJD DPOEJUJPO� .� ����
 4%� ���
 PG UIF ੗WF RVFTUJPOT TIPXFE B TJHOJ੗DBOU F੖FDU CFUXFFO
UIF UXP DPOEJUJPOT 	'<�
 ���>� �����
 Q� ����
 [2� ����

 JOEJDBUJOH UIBU QBSUJDJQBOUT DPVME HFOFSBMMZ QFSDFJWF UIF
EJ੖FSFODFT CFUXFFO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO BOE UIF SPCPUJD DPOEJUJPO�

��� )ZQPUIFTJT 7FSJGJDBUJPO
य़F EBUB XFSF BOBMZ[FE VTJOH B POF�XBZ "/07"
 BOE UIF TDPSFT GSPN SFWFSTF�DPEFE JUFNT XFSF SFWFSTFE
BDDPSEJOHMZ� 8F GPVOE B TUBUJTUJDBMMZ TJHOJ੗DBOU F੖FDU UIBU QBSUJDJQBOUT GFMU MFTT BVUIPSJUZ 	'<�
 ���>� �����
 Q�
����
 [2� ����
 GSPN UIF SPCPU JO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO 	.� ����
 4%� ����
 UIBO JO UIF SPCPUJD
DPOEJUJPO 	. � ����
 4% � ����
 	TFF 'JH� �
 MFॏ
� य़FTF SFTVMUT SFKFDU )�� QBSUJDJQBOUT EJE OPU QFSDFJWF UIBU UIF
SPCPU JO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO BT IBWJOH NPSF BVUIPSJUZ� य़JT ੗OEJOH XBT PQQPTJUF UP PVS
FYQFDUBUJPOT�

*O UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO 	/� ���

 ��� GPMMPXFE SFRVFTU �
 ��� GPMMPXFE SFRVFTU �
 ���
GPMMPXFE SFRVFTU �
 BOE ��� GPMMPXFE SFRVFTU �� *O UIF SPCPUJD DPOEJUJPO 	/� ���

 ��� GPMMPXFE SFRVFTU �
 ���
GPMMPXFE SFRVFTU �
 ��� GPMMPXFE SFRVFTU �
 BOE ��� GPMMPXFE SFRVFTU ��

8F GPVOE B TUBUJTUJDBMMZ TJHOJ੗DBOU F੖FDU PG QBSUJDJQBOUT GPMMPXJOH NPSF SFRVFTUT 	'<�
 ���>� ����
 Q� ����

[2� ����
 GSPN UIF SPCPU JO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO 	.� ����
 4%� ���
 UIBO JO UIF SPCPUJD
DPOEJUJPO 	.� ����
 4%� ���
 	TFF 'JH� �
 SJHIU
� य़FTF SFTVMUT TVQQPSU )�� QBSUJDJQBOUT GPMMPXFE NPSF SFRVFTU GSPN
UIF SPCPU JO UIF JNQMZJOH BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO UIBO JO UIF SPCPUJD DPOEJUJPO�

य़F QFSDFJWFE UFMFPQFSBUJPO SFQPSUFE CZ QBSUJDJQBOUT JO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO XBT ����
	4%� ���

 XIJMF JO UIF SPCPUJD DPOEJUJPO
 JU XBT ���� 	4%� ���
� य़FTF SFTVMUT JOEJDBUF OP TUBUJTUJDBMMZ TJHOJ੗DBOU
EJ੖FSFODF CFUXFFO UIF UXP DPOEJUJPOT 	'<�
 ���>� ���
 Q� ����
 [2�����
 	TFF 'JH� �
 MFॏ
� $POTFRVFOUMZ
 )� JT OPU
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'JH� �� 4JHOJGJDBOU EJख़FSFODF JO UIF OVNCFS PG SFRVFTUT GPMMPXFE CZ QBSUJDJQBOUT BOE UIF QFSDFJWFE BVUIPSJUZ CFUXFFO UIF
UXP DPOEJUJPOT� &SSPS CBST TIPX TUBOEBSE EFWJBUJPO�

'JH� �� /P TJHOJGJDBOU EJख़FSFODF JO QFSDFJWFE BCJMJUZ BOE UFMFPQFSBUJPO CFUXFFO UIF UXP DPOEJUJPOT� &SSPS CBST TIPX TUBOEBSE
EFWJBUJPO�

TVQQPSUFE� QBSUJDJQBOUT EJE OPU QFSDFJWF UIF SPCPU JO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO BT CFJOH NPSF
UFMFPQFSBUFE UIBO JO UIF SPCPUJD DPOEJUJPO�

य़F QFSDFJWFE BCJMJUZ SFQPSUFE CZ QBSUJDJQBOUT XBT ���� 	4%� ���
 JO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO
BOE ���� JO UIF SPCPUJD DPOEJUJPO 	4%� ���
� य़FTF SFTVMUT JOEJDBUF OP TUBUJTUJDBMMZ TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODF CFUXFFO
UIF UXP DPOEJUJPOT 	'<�
 ���>� ���
 Q� ����
 [2�����
� य़JT ੗OEJOH BMJHOT XJUI PVS PCKFDUJWF
 BT XF BJNFE UP FOTVSF
UIBU OFJUIFS DPOEJUJPO XBT QFSDFJWFE BT NPSF PS MFTT GVODUJPOBM UIBO UIF PUIFS� .BJOUBJOJOH TJNJMBS QFSDFJWFE
BCJMJUZ CFUXFFO DPOEJUJPOT IFMQT UP JTPMBUF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF BT UIF QSJNBSZ WBSJBCMF
 QSFWFOUJOH GVODUJPOBM
EJ੖FSFODFT GSPN JO੘VFODJOH UIF SFTVMUT�
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%FTJHOJOH "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF JO 4PDJBM 3PCPUT ٔ ��

'JH� �� .FEJBUJPO BOBMZTJT SFTVMUT JOEJDBUJOH UIBU UIF QFSDFJWFE BVUIPSJUZ QBSUJBMMZ NFEJBUFE UIF Fख़FDU PG DPOEJUJPOT PO UIF
OVNCFS PG SFRVFTUT GPMMPXFE CZ QBSUJDJQBOUT�

��� .FEJBUJPO "OBMZTJT
0VS SFTVMUT SFWFBMFE BO VOFYQFDUFE QB॒FSO� BMUIPVHI UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO XBT QFSDFJWFE
BT IBWJOH MPXFS BVUIPSJUZ
 QBSUJDJQBOUT GPMMPXFE NPSF SFRVFTUT DPNQBSFE UP UIF SPCPUJD DPOEJUJPO� (JWFO UIBU
QSFWJPVT TUVEJFT IBWF EFNPOTUSBUFE UIBU QFPQMF UFOE UP GPMMPX PS PCFZ FOUJUJFT QFSDFJWFE BT BVUIPSJUBUJWF
<�
 ��
 ��
 ��
 ��>
 XF XFSF DVSJPVT XIFUIFS UIF OVNCFS PG SFRVFTUT GPMMPXFE DPVME CF B॒SJCVUFE UP QFSDFJWFE
BVUIPSJUZ� 0VS JOJUJBM BTTVNQUJPO XBT UIBU IJHIFS QFSDFJWFE BVUIPSJUZ XPVME OBUVSBMMZ MFBE QBSUJDJQBOUT UP DPNQMZ
XJUI NPSF SFRVFTUT� 5P JOWFTUJHBUF UIJT SFMBUJPOTIJQ
 XF DPOEVDUFE B NFEJBUJPO BOBMZTJT <�
 ��> UP EFUFSNJOF
XIFUIFS QFSDFJWFE BVUIPSJUZ IBE B QPTJUJWF F੖FDU PO UIF OVNCFS PG SFRVFTUT GPMMPXFE CZ QBSUJDJQBOUT�

य़F NFEJBUJPO BOBMZTJT TIPXFE UIBU UIF F੖FDU PG UIF DPOEJUJPOT PO UIF OVNCFS PG SFRVFTUT GPMMPXFE CZ
QBSUJDJQBOUT XBT QBSUJBMMZ NFEJBUFE CZ QBSUJDJQBOUT۝ QFSDFJWFE BVUIPSJUZ� य़F JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
DPOEJUJPO QPTJUJWFMZ QSFEJDUFE UIF OVNCFS PG SFRVFTUT GPMMPXFE CZ QBSUJDJQBOUT 	#� ����
 4&� ����
 Q� ����
 $*�
���� UP ����
� य़F JOEJSFDU F੖FDU XBT TJHOJ੗DBOU 	BC� ۗ����
 4&� ����
 Q� ����
 $*� ۗ���� UP ۗ ����
� य़JT SFTVMU
JOEJDBUFT UIBU UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO IBE B OFHBUJWF JOEJSFDU F੖FDU PO DPNQMJBODF UISPVHI
QFSDFJWFE BVUIPSJUZ� य़F JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO OFHBUJWFMZ B੖FDUFE UIF QFSDFJWFE BVUIPSJUZ 	#� ۗ
����
 4&� ����
 Q� ����
 $*� ۗ���� UP ۗ����
� य़F QFSDFJWFE BVUIPSJUZ QPTJUJWFMZ B੖FDUFE UIF OVNCFS PG SFRVFTUT
GPMMPXFE CZ QBSUJDJQBOUT 	#� ����
 4&� ����
 Q� ����
 $*� ���� UP ����
� &WFO XIFO BDDPVOUJOH GPS UIF NFEJBUJPO
F੖FDU PG QFSDFJWFE BVUIPSJUZ
 UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO TUJMM IBE B TJHOJ੗DBOUMZ QPTJUJWF EJSFDU
F੖FDU PO UIF OVNCFS PG SFRVFTUT GPMMPXFE CZ QBSUJDJQBOUT 	#� ����
 4&� ����
 Q� ����
 $*� ���� UP ����
� "T 'JH� �
TIPXT
 BMM PG UIF SFHSFTTJPO DPFਖ਼DJFOUT XFSF TJHOJ੗DBOU�

य़FTF SFTVMUT BMJHO XJUI UIF ੗OEJOHT PG QSJPS MJUFSBUVSF <�
 ��
 ��
 ��
 ��>
 XIJDI TVHHFTUT UIBU HSFBUFS QFSDFJWFE
BVUIPSJUZ DBO MFBE UP NPSF SFRVFTUT GPMMPXFE CZ QBSUJDJQBOUT� 'VSUIFS
 NPSF SFRVFTUT XFSF GPMMPXFE XIFO XF
JNQMJFE BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� )PXFWFS
 GPS TPNF SFBTPO
 UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO EFDSFBTFE
UIF QFSDFJWFE BVUIPSJUZ
 XIJDI XBT VOFYQFDUFE� 8F EJTDVTT UIF QPTTJCMF SFBTPOT GPS UIJT VOFYQFDUFE SFTVMU JO UIF
4FD� ��

��� BMJUBUJWFࢀ 3FTVMUT
8F DPOEVDUFE B UIFNBUJD PQFO DPEJOH PO UIF SFTVMUT GSPN UIF UISFF PQFO�FOEFE RVFTUJPOT JO UIF QFSDFQUJPO
RVFTUJPOOBJSF UP FYQMPSF IPX QBSUJDJQBOUT QFSDFJWFE UIF SPCPU BOE IPX UIFJS SFBDUJPOT JO੘VFODFE UIFJS EFDJTJPOT
UP GPMMPX PS OPU GPMMPX UIF SPCPU� "MM DPNNFOUT IBWF CFFO USBOTMBUFE GSPN $IJOFTF� 8F BOBMZ[FE UIF SFTQPOTFT
UP JEFOUJGZ DPNNPO UIFNFT UIBU BQQFBSFE GSFRVFOUMZ JO CPUI DPOEJUJPOT�

• 3PCPUڣT BVUIPSJUZ�.PTU QBSUJDJQBOUT FYQSFTTFE UIF CFMJFG UIBU
 SFHBSEMFTT PG XIFUIFS UIF SPCPU IBE BVUIPSJUZ

UIFZ IBE UIF SJHIU UP NBLF UIFJS PXO EFDJTJPOT� य़JT TFOUJNFOU BQQFBSFE JO CPUI DPOEJUJPOT BOE XBT
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SF੘FDUFE JO DPNNFOUT TVDI BT� ۠य़F SPCPU IBE UIF BVUIPSJUZ UP EFMJWFS UIF SFRVFTUT
 CVU * BMTP IBE UIF
SJHIU UP SFGVTF�ۡ ۠* EJE OPU UIJOL UIF SPCPU IBE UIF BVUIPSJUZ UP BTL NF CFDBVTF * IBE NZ PXO XJMM UP EFDJEF
XIFUIFS UP GPMMPX�ۡ
" GFX QBSUJDJQBOUT B॒FNQUFE UP SBUJPOBMJ[F UIF SPCPU۝T BVUIPSJUZ CZ BTTPDJBUJOH JU XJUI BO FYUFSOBM TPVSDF

TVDI BT UIF NVTFVN PS B IVNBO SFQSFTFOUBUJWF� य़JT SFBTPOJOH BMTP BQQFBSFE JO CPUI DPOEJUJPOT BOE
XBT FYFNQMJ੗FE CZ DPNNFOUT MJLF� ۠य़F SPCPU IBE UIF BVUIPSJUZ UP BTL NF UP EP UIF SFRVFTUT CFDBVTF JU
SFQSFTFOUFE UIF NVTFVN�ۡ ۠#FDBVTF * XBT JO B NVTFVN
 * IBE UP GPMMPX UIF HVJEF۝T SFRVFTUT�ۡ ۠* UIPVHIU UIF
SPCPU IBE UIF BVUIPSJUZ CFDBVTF JU SFQSFTFOUFE B SFBM IVNBO�ۡ ۠* UIPVHIU UIF SPCPU EJE OPU IBWF BVUIPSJUZ
CFDBVTF JU JT KVTU B SPCPU�ۡ

• &NPUJPOBM SFBDUJPOT UPXBSET UIF SPCPU� 4PNF QBSUJDJQBOUT FYQSFTTFE UIBU UIFZ GPVOE UIF SPCPU GVO
 JOUFSFTU�
JOH
 BOE OPWFM� 4PNF QBSUJDJQBOUT BMTP FYQSFTTFE UIFJS DVSJPTJUZ BCPVU UIF SPCPU۝T CFIBWJPS BOE XBOUFE
UP TFF UIF PVUDPNFT PG UIFJS BDUJPOT
 XIFUIFS UIFZ GPMMPXFE PS SFGVTFE UIF SPCPU۝T SFRVFTUT� य़FZ HBWF
DPNNFOUT MJLF� ۠* XBT DVSJPVT BCPVU UIF GPMMPX�VQ SFTQPOTF JG * GPMMPXFE UIF SFRVFTUT�ۡ ۠* XBOUFE UP LOPX
XIBU UIF SPCPU XPVME EP�ۡ ۠* XBOUFE UP LOPX XIBU TUFQT UIF SPCPU XPVME UBLF OFYU�ۡ

• 3BUJPOBMJUZ PG UIF SFRVFTUT� .PTU QBSUJDJQBOUT TUBUFE UIBU UIFJS EFDJTJPOT XFSF QSJNBSJMZ JO੘VFODFE CZ
XIFUIFS UIF SFRVFTUT XFSF SFBTPOBCMF BOE FBTZ UP GPMMPX� *G UIF SFRVFTUT XFSF QFSDFJWFE BT TJNQMF BOE
SFBTPOBCMF
 UIFZ XFSF NPSF MJLFMZ UP DPNQMZ� 8F HPU B MPU PG GFFECBDL TJNJMBS UP� ۠* EJE JU CFDBVTF UIF
SFRVFTUT XFSF SFBTPOBCMF�ۡ ۠य़F SFRVFTUT XFSF OPU UFEJPVT�ۡ ۠य़F SFRVFTUT XFSF TJNQMF TP * DPVME EP UIFN�ۡ
۠य़F SFRVFTUT XFSF BDDFQUBCMF UP NF CFDBVTF UIFZ XFSF SFBTPOBCMF�ۡ ۠* GFMU UIF SPCPU XPVME OPU BTL NF UP
EP BOZUIJOH VOSFBTPOBCMF�ۡ

*O BEEJUJPO UP UIF BCPWF UISFF DPNNPO DBUFHPSJFT UIBU BQQFBSFE JO CPUI DPOEJUJPOT
 TPNF DPNNFOUT XFSF TQFDJ੗D
UP POF DPOEJUJPO PS UIF PUIFS�

• $POWFSTBUJPO BCJMJUZ� *O UIF SPCPUJD DPOEJUJPO
 TFWFSBM QBSUJDJQBOUT OPUFE UIBU UIF SPCPU۝T DPOWFSTBUJPO
TUZMF GFMU DPME BOE SJHJE
 NBLJOH UIFN MFTT JODMJOFE UP JOUFSBDU PS HFU DMPTF UP JU� 8F HPU DPNNFOUT MJLF�
۠य़F DPOWFSTBUJPO XJUI UIF SPCPU XBT UPP SJHJE�ۡ ۠* IPQFE UIF SPCPU XPVME CF NPSF IVNBO�MJLF� *U XBT B
MJ॒MF CJU DPME�ۡ ۠* IPQFE UP IBWF NPSF JOUFSBDUJPO XJUI UIF SPCPU� PUIFSXJTF
 * EPO۝U XBOU UP HFU DMPTF UP JU�ۡ
۠* XJTIFE UIF DPOWFSTBUJPO DPVME IBWF CFFO MJWFMJFS�ۡ ۠* GFMU UIF SFBDUJPO PG UIF SPCPU XBT UPP NFDIBOJDBM

BOE UIBU QFSIBQT JU XPVME SFQMZ UP NF XJUI UIF TBNF BOTXFS XIBUFWFS * TBJE�ۡ
*O UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO
 SBUIFS UIBO HJWJOH DMPTFE�FOEFE SFTQPOTFT
 UIF SPCPU SFQMJFE
CBTFE PO UIF QBSUJDJQBOUT۝ 	UIF BDUPS۝T
 SFTQPOTFT� य़JT MFE UP DPNNFOUT TVDI BT� ۠* UIPVHIU UIF SPCPU
DPVME DPNNVOJDBUF XJUI NF QFSGFDUMZ�ۡ ۠* GFMU UIF SPCPU XBOUFE UP IBWF NBOZ JOUFSBDUJPOT XJUI NF�ۡ ۠य़F
BSUJ੗DJBM JOUFMMJHFODF PG UIF SPCPU TFFNFE SFBMMZ HPPE�ۡ ۠य़F SPCPU DPVME VOEFSTUBOE XIBU UIF QFSTPO 	UIF
BDUPS
 TBJE�ۡ ۠*U XBT JOUFSFTUJOH UP IBWF DPOWFSTBUJPOT XJUI UIF SPCPU�ۡ

• 3PCPUڣT GVODUJPOBMJUZ� *O UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO
 TPNF QBSUJDJQBOUT FYQSFTTFE UIBU
UIF SPCPU۝T NPWFNFOU BQQFBSFE VOOBUVSBM EVF UP JUT JODPOTJTUFOU WFMPDJUZ BOE GSFRVFOU BEKVTUNFOUT UP
USBKFDUPSZ PS QPTJUJPO� 5ZQJDBM DPNNFOUT JODMVEFE� ۠य़F SPCPU MPPLFE JO੘FYJCMF XIJMF JU XBT NPWJOH�ۡ
۠य़F NPWFNFOU PG UIF SPCPU XBT OPU TNPPUI�ۡ ۠य़F SPCPU۝T NPCJMJUZ TIPVME CF JNQSPWFE�ۡ *O BEEJUJPO
 B
GFX QBSUJDJQBOUT DPNQMBJOFE BCPVU UIF SBOEPN SFBDUJPO UJNJOH� ۠य़F SFQMZ UJNJOH TIPVME CF JNQSPWFE�ۡ
۠य़F SFBDUJPO XBT OPU TNPPUI TPNFUJNFT�ۡ ۠य़F SFQMZ UJNJOH XBT TMPX�ۡ

� %*4$644*0/
��� *OUFSQSFUBUJPO PG 3FTVMUT
0VS SFTVMUT BSF TPNFXIBU VOJOUVJUJWF� QBSUJDJQBOUT TIPXFE IJHIFS DPNQMJBODF 	)ZQPUIFTJT �
 CVU SFQPSUFE B
MPXFS TFOTF PG QFSDFJWFE BVUIPSJUZ 	)ZQPUIFTJT �
 JO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO� 8F P੖FS POF
NBJO BOE UXP BMUFSOBUJWF TQFDVMBUJPOT BCPVU UIF SFTVMUT�
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0VSNBJO JOUFSQSFUBUJPO JT UIBU XIJMF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF XBT TVDDFTTGVMMZ NBOJQVMBUFE UP FOIBODF PCFEJFODF

UIF RVFTUJPOOBJSF VTFE GPS )ZQPUIFTJT � NBZ OPU IBWF GVMMZ DBQUVSFE UIJT F੖FDU� य़F JUFN ۠)PX NVDI EJE ZPV GFFM
UIF QSFTFODF PG BO BVUIPSJUZ JO UIF SPPN 
ۡ UBLFO GSPN <��>
 NBZ IBWF CFFO JOUFSQSFUFE BT SFGFSSJOH OPU UP UIF
SPCPU JUTFMG
 CVU UP FYUFSOBM BVUIPSJUZ ੗HVSFT
 TVDI BT UIF SFTFBSDIFS PS UIF NVTFVN 	J�F�
 UIF USVF BVUIPSJUZ
� य़JT
JOUFSQSFUBUJPO JT TVQQPSUFE CZ PQFO�FOEFE GFFECBDL
 XJUI QBSUJDJQBOUT DPNNFOUJOH� ۠#FDBVTF JU JT B NVTFVN۝T
SPCPU
 UIF NVTFVN HJWFT BVUIPSJUZ UP UIF SPCPU�ۡ BOE ۠य़F SPCPU JT B HVJEF�ۡ य़FTF SFTQPOTFT TVHHFTU UIBU
QBSUJDJQBOUT B॒SJCVUFE B CBTFMJOF MFWFM PG BVUIPSJUZ UP UIF SPCPU JO CPUI DPOEJUJPOT CBTFE PO DPOUFYUVBM MFHJUJNBDZ
SBUIFS UIBO JUT CFIBWJPSBM DVFT� )PXFWFS
 BT EF੗OFE JO PVS TUVEZ
 BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF SFGFST UP BVUIPSJUZ
QFSDFJWFE UISPVHI B SPCPU۝T CFIBWJPS BOE JOUFSBDUJPO TUZMF
 XIJDI EJ੖FSFE CFUXFFO DPOEJUJPOT� *O UIF JNQMZ
BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO
 UIF PQFO�FOEFE DPOWFSTBUJPO TUZMF FYIJCJUFE GFBUVSFT PG BEBQUJWF EJBMPHVF
<��>
 XIJDI TPNF QBSUJDJQBOUT QFSDFJWFE BT BEWBODFE BOE JOUFSFTUJOH� य़JT BMJHOT XJUI DPODFQUT PG "* BVUIPSJUZ
<��> BOE SFGFSFOU QPXFS <��>
 QPUFOUJBMMZ FOIBODJOH BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� )PXFWFS
 UIF VTF PG PQFO�FOEFE
SFTQPOTFT
 JODPOTJTUFOU SFTQPOTF UJNJOH
 BOE GFXFS CJOBSZ BOTXFST NBZ IBWF DPO੘JDUFE XJUI CFIBWJPS UZQJDBMMZ
BTTPDJBUFE XJUI BVUIPSJUBUJWF SPMFT <��
 ��
 ��
 ��>� 4PNF QBSUJDJQBOUT FWFO OPUFE UIF SPCPU۝T TMPX SFTQPOTFT
BOE IFTJUBODZ
 QFSDFJWJOH UIFN BT VODIBSBDUFSJTUJD PG BO BVUIPSJUBUJWF NVTFVN HVJEF� य़FTF NJYFE TJHOBMT
TVHHFTU UIF RVFTUJPOOBJSF NBZ IBWF DBQUVSFE BVUIPSJUZ 	F�H�
 GSPN JOTUJUVUJPOBM DPOUFYU

 SBUIFS UIBO BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF BT EF੗OFE JO PVS XPSL� य़JT JOEJDBUFT B OFFE GPS NPSF SF੗OFE NFBTVSFNFOU UPPMT JO GVUVSF SFTFBSDI�
%FTQJUF UIFTF DPOUSBTUJOH F੖FDUT
 UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO ZJFMEFE IJHIFS BDUVBM DPNQMJBODF�
.FEJBUJPO BOBMZTJT TIPXFE UIBU QFSDFJWJOH ۠BO BVUIPSJUZ JO UIF SPPNۡ QPTJUJWFMZ JO੘VFODFE UIF OVNCFS PG
SFRVFTUT GPMMPXFE
 FTQFDJBMMZ JO UIF SPCPUJD DPOEJUJPO
 TVHHFTUJOH NVTFVN BVUIPSJUZ� 4JNVMUBOFPVTMZ
 UIF JNQMZ
BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO BMTP QSFEJDUFE HSFBUFS DPNQMJBODF
 QPTTJCMZ SF੘FDUJOH BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
EFSJWFE GSPN SPCPU CFIBWJPS�

8F QSPQPTF UXP BMUFSOBUJWF JOUFSQSFUBUJPOT PG PVS ੗OEJOHT� य़F ੗STU POF JT UIBU PVS NBOJQVMBUJPO 	UIF PQQPTJUF
PG 8J[BSE�PG�0[ CFTU QSBDUJDF
 EJE OPU DIBOHF UIF SPCPU۝T BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 CVU SBUIFS JOUSPEVDFE PUIFS
DIBSBDUFSJTUJDT UIBU NBZ FODPVSBHF DPNQMJBODF� *O UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO
 UIF SPCPU FYIJCJUFE
CF॒FS DPOWFSTBUJPOBM BCJMJUJFT UIBO JO UIF SPCPUJD DPOEJUJPO
 NBLJOH QBSUJDJQBOUT GFFM NPSF VOEFSTUPPE BOE QFSDFJWF
UIF SPCPU BT NPSF FNQBUIFUJD
 XIJDI IBWF CFFO TIPXO UP JODSFBTF UIFJS DPNGPSU BOE FOHBHFNFOU <��
 ��
 ��>�
3PCPUT UIBU EFNPOTUSBUF BQQSPQSJBUF TPDJBM CFIBWJPS BSF PॏFO USFBUFE BT TPDJBM BDUPST� &WFO TIPSU DPOWFSTBUJPOT
DBO JODSFBTF JOUFSQFSTPOBM B॒SBDUJPO
 QFSTVBTJPO <��> BOE DPNQMJBODF <��>� 4VDI QPTJUJWF JOUFSBDUJPOT NBZ MFBE
UP QFSDFJWJOH UIF SPCPU NPSF BT B QFFS <��>
 XIJMF UIJT GPSN PG TPDJBM JO੘VFODF NBZ CF NPSF F੖FDUJWF UIBO
TUFSFPUZQJDBM BVUIPSJUBUJWF CFIBWJPST
 XIJDI PॏFO JOWPMWF BTTFSUJWFOFTT BOE EPNJOBODF <��>� "EEJUJPOBMMZ
 JG
UIF SPCPU۝T TPDJBM TLJMMT MFE QBSUJDJQBOUT UP GFFM JU XBT SFNPUFMZ PQFSBUFE
 QFSDFJWFE TPDJBM QSFTFODF DPVME IBWF
FOIBODFE DPPQFSBUJPO
 BT FNPUJPOBM FYDIBOHFT UFOE UP CF NPSF F੖FDUJWF XJUI IVNBO BHFOUT <��>� *O DPOUSBTU
 UIF
SPCPUJD DPOEJUJPO۝T SJHJE SFTQPOTFT EJTDPVSBHFE JOUFSBDUJPO� *OJUJBM DVSJPTJUZ XBT SFQMBDFE CZ EJTBQQPJOUNFOU EVF
UP VONFU FYQFDUBUJPOT� य़JT JOUFSQSFUBUJPO BMJHOT XJUI PQFO�FOEFE GFFECBDL EFTDSJCJOH UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF SPCPU BT NPSF BEWBODFE
 JOUFSFTUJOH
 BOE BEBQUJWF� )PXFWFS
 UIFTF SFTVMUT IJHIMJHIU UIF JOUFSUXJOFE
OBUVSF PG SPCPU BVUIPSJUZ
 QFSTVBTJWFOFTT
 BOE QPTJUJWF TPDJBM JOUFSBDUJPO
 XIJDI OFFET GVUVSF XPSL UP EJTFOUBOHMF
UIFTF DPODFQUT�

0VS TFDPOE BMUFSOBUF FYQMBOBUJPO JT UIBU PCFEJFODF BOE BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF NBZ OPU DPSSFMBUF
 PS QFSIBQT
DPSSFMBUF NPSF XFBLMZ UIBO PCFEJFODF BOE MFHJUJNBUF BVUIPSJUZ� 8IJMF PVS BJN XBT UP DPOWFZ BVUIPSJUZ UISPVHI
UIF SPCPU۝T JOUSJOTJD DIBSBDUFSJTUJDT
 QBSUJDJQBOUT NBZ IBWF EJTNJTTFE JUT BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF JG UIFZ QFSDFJWFE
JU BT MBDLJOH SFBM�XPSME DPOTFRVFODFT <��>
 FTQFDJBMMZ BT B WJEFP TUVEZ�

'PS )ZQPUIFTJT �
 BT JU JT POF PG UIF QPUFOUJBM PVUDPNFT PG PVS QSPQPTFE NFUIPE UP BTTFTT IPX QBSUJDJQBOUT
QFSDFJWF UIF SPCPU۝T MFWFM PG BVUPOPNZ� य़JT BMJHOT XJUI UIF EF੗OJUJPO PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 BT XF BJN
GPS QBSUJDJQBOUT UP QFSDFJWF BVUIPSJUZ JOIFSFOUMZ GSPN UIF SPCPU JUTFMG
 SBUIFS UIBO B॒SJCVUJOH JU UP BO FYUFSOBM
IVNBO PQFSBUPS
 FWFO JG TVDI B QSFTFODF NJHIU CF JNBHJOFE� )PXFWFS
 UIF SFTVMU EP OPU OFDFTTBSJMZ JOEJDBUF UIBU
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QBSUJDJQBOUT DPNQMFUFMZ SVMFE PVU PS DPOTJEFSFE UFMFPQFSBUJPO� 5P NPSF BDDVSBUFMZ WFSJGZ PVS QSPQPTFE TPVSDF PG
BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 JU JT FTTFOUJBM UP EFWFMPQ B NPSF QSFDJTF NFBTVSFNFOU PG UIJT QFSDFQUJPO�

��� 0WFSBMM %JTDVTTJPO PG "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF
0VS XPSL JT UIF ੗STU UP FYQMPSF BOE B॒FNQU UP GPSNBMJ[F UIF DPODFQU PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 XIJDI IBT OPU
CFFO FYQMJDJUMZ EF੗OFE PS TUVEJFE CFGPSF� 8F CFHBO CZ TVNNBSJ[JOH UIF UZQJDBM TUSBUFHJFT UIBU XJ[BSET VTF UP
BWPJE UIF SPCPU CFJOH QFSDFJWFE BT IBWJOH BEEJUJPOBM BCJMJUJFT� #BTFE PO PVS BTTVNQUJPO UIBU EPJOH UIF PQQPTJUF PG
UIFTF TUSBUFHJFT XPVME DPOUSJCVUF UP BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 XF EFTJHOFE B TFU PG PQQPTJUF CFIBWJPST BOE WFSJ੗FE
UIJT BTTVNQUJPO UISPVHI BO POMJOF WJEFP�CBTFE TUVEZ� य़F RVBOUJUBUJWF SFTVMUT BQQFBSFE MFTT JOUVJUJWF CFDBVTF UIF
RVFTUJPOOBJSF GPS BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF XBT FYQMPSBUPSZ� )PXFWFS
 XIFO DPNCJOFE XJUI RVBMJUBUJWF GFFECBDL

XF TQFDVMBUF UIBU QBSUJDJQBOUT QFSDFJWFE MFTT FYUFSOBM BVUIPSJUZ CVU NPSF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 XIJDI JO UVSO
JODSFBTFE DPNQMJBODF� य़F NFEJBUJPO BOBMZTJT JOEJDBUFE UIBU B SPCPU EJTQMBZJOH BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF CFIBWJPST
IBE B QPTJUJWF F੖FDU PO DPNQMJBODF
 XIJDI XF VTFE BT POF PG UIF NFBTVSFNFOUT GPS BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� य़JT
੗OEJOH TFFNFE UP BMJHO XJUI DVSSFOU UIFPSZ UIBU BVUIPSJUZ DPVME FOIBODF DPNQMJBODF <��
 ��>�

8F DPOTJEFS UIBU BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOUBJOT UIF DPODFQU PG ۠FOGPSDFNFOU DBQBCJMJUZۡ XIJDI FODPVSBHFT
QFPQMF UP GPMMPX SFRVFTUT� " SPCPU FRVJQQFE XJUI JOUFMMJHFOU "* NBZ QPTTFTT B IJHI FOGPSDFNFOU DBQBCJMJUZ
CFDBVTF JU DBO JO੘VFODF QFPQMF۝T BDUJPOT XJUIPVU SFRVJSJOH FYQMJDJU FWJEFODF PG UIF TZTUFN۝T DPNQFUFODF <��>�
4VDI B SPCPU NBZ BMTP CF QFSDFJWFE BT IBWJOH B NPSF IVNBO�MJLF FOGPSDFNFOU DBQBCJMJUZ DPNQBSFE UP B GVMMZ
BVUPOPNPVT NBDIJOF <��>� &WFO XIFO FYIJCJUJOH UIF TBNF CFIBWJPS
 B SPCPU۝T QFSDFJWFE BVUIPSJUZ DBO WBSZ CBTFE
PO JUT FOGPSDFNFOU DBQBCJMJUZ
 XIJDI JT JO੘VFODFE CZ GBDUPST TVDI BT TPDJBM DPOUFYU
 BQQFBSBODF
 BOE FNCPEJNFOU�

1SFWJPVT TUVEJFT IBWF PॏFO TIBQFE QFSDFQUJPOT PG BVUIPSJUZ CZ NBOJQVMBUJOH FYUFSOBM GBDUPST TVDI BT TPDJBM
TUSVDUVSF
 JOTUJUVUJPOBM SPMFT
 PS FOWJSPONFOUBM DPOUFYU <�
 ��
 ��
 ��>� 0UIFST IBWF SFMJFE PO TUSPOH PS IBSTI
FYQSFTTJPOT PG BVUIPSJUZ UISPVHI DPNNBOEJOH MBOHVBHF PS QVOJUJWF DVFT UP FOGPSDF DPNQMJBODF <�
 ��>� *O DPOUSBTU

PVS BQQSPBDI TFFLT UP FTUBCMJTI BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF UISPVHI UIF SPCPU۝T JOIFSFOU CFIBWJPST
 XJUIPVU SFMZJOH
PO FYUFSOBMMZ JNQPTFE DVFT PS PWFSU BTTFSUJWFOFTT� #Z GPDVTJOH PO CFIBWJPS�ESJWFO TUSBUFHJFT
 XF BJN UP P੖FS
BMUFSOBUJWF QBUIXBZT GPS GPTUFSJOH QFSDFJWFE BVUIPSJUZ� य़JT QFSTQFDUJWF DPOUSJCVUFT OFX JOTJHIUT UP FYJTUJOH
UIFPSJFT PG BVUIPSJUZ BOE DPNQMJBODF�

��� 0UIFS 'BDUPST UIBU .BZ "ख़FDU UIF 1FSDFQUJPO PG "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF
����� "QQFBSBODF� य़F QIZTJDBM GPSN BOE BQQFBSBODF PG B SPCPU QMBZ BO JNQPSUBOU SPMF JO TIBQJOH QFPQMF۝T
JOJUJBM JNQSFTTJPOT PG JUT QFSDFJWFE GVODUJPO BOE BCJMJUZ� 1SFWJPVT SFTFBSDI TVHHFTUT UIBU QFPQMF UFOE UP QSFGFS
IVNBO�MJLF SPCPUT GPS UBTLT UIBU SFRVJSF TPDJBM DVFT
 XIJMF NBDIJOF�MJLF SPCPUT BSF QSFGFSSFE GPS SPMFT TVDI BT
TPMEJFST BOE TFDVSJUZ HVBSET <��>� य़JT JOEJDBUF UIBU JG QFPQMF BTTPDJBUF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF XJUI B NBDIJOF�MJLF
BQQFBSBODF
 VTJOH B IVNBO�MJLF SPCPU NBZ EFDSFBTF UIF F੖FDUJWFOFTT PG QFSDFJWFE BVUIPSJUZ� )PXFWFS
 JU JT XPSUI
OPUJOH UIBU UIFSF BSF TUVEJFT TVHHFTUJOH UIBU DPNQMJBODF UPXBSE SPCPUT NBZ OPU CF TJHOJ੗DBOUMZ JO੘VFODFE CZ
UIFJS BQQFBSBODF <��
 ��>� (JWFO UIFTF NJYFE ੗OEJOHT
 GVSUIFS SFTFBSDI JT OFFEFE UP FYBNJOF UIF TQFDJ੗D F੖FDUT
PG SPCPU BQQFBSBODF PO QFSDFJWFE BVUIPSJUZ BOE DPNQMJBODF�

����� $VMUVSF� 0VS QSPQPTFE NFUIPE PG CVJMEJOH BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF UBLFT BO JOEJSFDU BQQSPBDI UP JO੘VFODJOH
QFPQMF
 BMMPXJOH UIFN UP QFSDFJWF UIF SPCPU BT IBWJOH BVUIPSJUZ CBTFE PO JUT CFIBWJPS
 SBUIFS UIBO SFMZJOH PO BO
FYQMJDJU FYUFSOBM TPVSDF PG BVUIPSJUZ� *O UIF DPOUFYU PG DVMUVSBM EJ੖FSFODFT
 IJHI DPOUFYU DVMUVSFT 	B DVMUVSF XIFSF
DPOUFYU TIPVME CF FYQMJDJUMZ TUBUFE GPS BDDFQUBCMF DPNNVOJDBUJPO
 BSF UIPTF JO XIJDI NPTU PG UIF JOGPSNBUJPO JT
FNCFEEFE JO UIF QIZTJDBM DPOUFYU PS JOUFSOBMJ[FE XJUIJO JOEJWJEVBMT
 XJUI WFSZ MJ॒MF CFJOH FYQMJDJUMZ TUBUFE� *O
DPOUSBTU
 MPX�DPOUFYU DVMUVSFT DPNNVOJDBUF JO B NPSF EJSFDU BOE FYQMJDJU NBOOFS <��>� 8F IZQPUIFTJ[F UIBU QFPQMF
GSPN IJHI�DPOUFYU DVMUVSFT NBZ CF NPSF FBTJMZ B੖FDUFE BOE BCMF UP VOEFSTUBOE UIF TVCUMF DVFT DPOWFZFE UISPVHI
UIF SPCPU۝T CFIBWJPS
 BT UIFZ BSF BDDVTUPNFE UP JOUFSQSFUJOH JNQMJDJU NFTTBHFT BOE CFJOH TFOTJUJWF UP TPDJBM OVBODFT
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%FTJHOJOH "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF JO 4PDJBM 3PCPUT ٔ ��

<��>� 0O UIF PUIFS IBOE
 QFPQMF GSPN MPX�DPOUFYU DVMUVSFT NJHIU ੗OE JU NPSF DIBMMFOHJOH UP SFDPHOJ[F BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF XJUIPVU EJSFDU DVFT
 BT UIFZ UZQJDBMMZ FYQFDU DMFBS BOE FYQMJDJU DPNNVOJDBUJPO� 8F JOUFOUJPOBMMZ BWPJE
VTJOH TUSPOH
 IBSTI NFUIPET UP BENPOJTI QFPQMF PS FYQMJDJUMZ TUBUJOH UIBU UIF SPCPU SFQSFTFOUT BO BVUIPSJUZ ੗HVSF�
4VDI EJSFDU BQQSPBDIFT DPOWFZ BVUIPSJUZ NPSF FYQMJDJUMZ
 XIJDI NJHIU CF NPSF FBTJMZ VOEFSTUPPE CZ QFPQMF GSPN
MPX�DPOUFYU DVMUVSFT
 BT UIFZ UZQJDBMMZ DPNNVOJDBUF JO B DMFBS BOE TUSBJHIUGPSXBSE NBOOFS�

0VS TUVEZ JT EPOF JO 5BJXBO 	&BTU "TJB

 XIFSF QFPQMF BSF HFOFSBMMZ NPSF B੖FDUFE CZ DPMMFDUJWJTN� *O DPMMFDUJWJTU
DVMUVSFT
 QFPQMF UFOE UP QSJPSJUJ[F TPDJBM IBSNPOZ PWFS QFSTPOBM OFFET BOE BSF NPSF JODMJOFE UP DPOGPSN UP HSPVQ
OPSNT UP BWPJE DBVTJOH USPVCMF GPS PUIFST <��
 ��>� 8F IZQPUIFTJ[F UIBU UIJT DPMMFDUJWJTU NJOETFU NBLFT QFPQMF NPSF
TVTDFQUJCMF UP BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 BT UIFZ PॏFO WBMVF NBJOUBJOJOH QPTJUJWF TPDJBM SFMBUJPOTIJQT� य़JT UFOEFODZ
XBT SF੘FDUFE JO UIF PQFO�FOEFE GFFECBDL XF SFDFJWFE GSPN QBSUJDJQBOUT� 4PNF NFOUJPOFE UIBU UIFZ DPNQMJFE
XJUI UIF SPCPU۝T SFRVFTUT CFDBVTF JU XPVME NBLF UIF SPCPU IBQQZ
 EFNPOTUSBUJOH UIF DPMMFDUJWJTU FNQIBTJT PO
GPTUFSJOH QPTJUJWF SFMBUJPOTIJQT XJUIJO UIF HSPVQ� 8IJMF JU JT USVF UIBU DPMMFDUJWJTUT BSF HFOFSBMMZ NPSF JO੘VFODFE
CZ BVUIPSJUZ
 JU JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU BVUIPSJUZ JT TUJMM POF PG UIF GBDUPST UIBU QFPQMF NBZ DPOTJEFS XIFO
NBLJOH EFDJTJPOT <��>� 1SFWJPVT TUVEJFT JO UIF )3* ੗FME IBWF TIPXO DPNQMJBODF XJUI BVUIPSJUBUJWF SPCPUT BNPOH
QFPQMF GSPN EJWFSTF DVMUVSBM CBDLHSPVOET
 JODMVEJOH CPUI &BTUFSO BOE 8FTUFSO DPVOUSJFT <�
 �
 ��
 ��
 ��
 ��>�

����� $POUFYU� $POUFYUVBM GBDUPST DBO BMTP B੖FDU UIF BTTFSUJPO PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 JODMVEJOH UIF FOWJSPO�
NFOU
 PS HSPVQJOH TUBUVT� 4JODF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF EPFT OPU TUFN GSPN FYUFSOBM TPVSDFT 	TVDI BT B MFHJUJNBUF
BVUIPSJUZ ੗HVSF

 JU NBZ JNQBDU QFPQMF۝T XJMMJOHOFTT UP DPNQMZ EJ੖FSFOUMZ EFQFOEJOH PO UIF DPOUFYU� 'PS FYBNQMF

DIJMESFO BSF GPVOE NPSF MJLFMZ UP SFKFDU UIF QSJODJQBM۝T BVUIPSJUZ PVUTJEF UIF KVSJTEJDUJPO PG UIF TDIPPM <��>�
4JNJMBSMZ
 B SPCPU JO B MBCPSBUPSZ TF॒JOH NBZ BQQFBS NPSF BVUIPSJUBUJWF DPNQBSFE UP QFSGPSNJOH UIF TJNJMBS
GVODUJPOT JO UIF ੗FME <��
 ��>� 1FPQMF BSF NPSF JODMJOFE UP GPMMPX B SPCPU QFSDFJWFE BT BO JO�HSPVQ NFNCFS SBUIFS
UIBO B MPX�BVUIPSJUZ IVNBO <��>� (JWFO UIBU UIF JNQPSUBODF QMBDFE PO BVUIPSJUZ DBO WBSZ CBTFE PO DPOUFYUVBM
GBDUPST
 JU XPVME CF WBMVBCMF GPS GVUVSF SFTFBSDI UP FYQMPSF XIBU GBDUPST JO੘VFODF QFPQMF۝T QSJPSJUJ[BUJPO XIFO
SFTQPOEJOH UP BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF�

����� %FNPHSBQIJDT� 8IFO FYBNJOJOH EFNPHSBQIJD GBDUPST
 HFOEFS PॏFO QMBZT B JNQPSUBOU SPMF JO IPX BVUIPSJUZ
JT QFSDFJWFE� 1SFWJPVT SFTFBSDI JOEJDBUFT UIBU NFO UFOE UP IBWF NPSF JO੘VFODF BOE BSF HFOFSBMMZ QFSDFJWFE BT
IBWJOH IJHIFS MFWFMT PG BVUIPSJUZ DPNQBSFE UP XPNFO <��
 ��>� "EEJUJPOBMMZ
 NFO UZQJDBMMZ FYFSU HSFBUFS JO੘VFODF
XJUIJO HSPVQT DPNQBSFE UP XPNFO <��>� (JWFO UIBU NFO PॏFO IPME EPNJOBOU QPTJUJPOT JO TPDJFUZ
 JU SBJTFT
JNQPSUBOU RVFTUJPOT BCPVU IPX UIFZ QFSDFJWF UIF BVUIPSJUZ PG SPCPUT BOE XIFUIFS UIFZ BSF NPSF PS MFTT MJLFMZ UP
DPNQMZ XJUI SPCPUJD SFRVFTUT� 6OEFSTUBOEJOH XIFUIFS NFO WJFX SPCPUT BT IJHIFS PS MPXFS BVUIPSJUJFT DPNQBSFE
UP UIFNTFMWFT DPVME P੖FS WBMVBCMF JOTJHIUT JOUP HFOEFS EZOBNJDT JO IVNBO�SPCPU JOUFSBDUJPO� 'VSUIFSNPSF
 UIF
HFOEFS PG UIF SPCPU JUTFMG DBO JO੘VFODF DPNQMJBODF� 4UVEJFT JO )3* IBWF TIPXO UIBU NFO BSF NPSF JODMJOFE UP
GPMMPX SFRVFTUT GSPN SPCPUT XJUI B GFNBMF WPJDF <��>� य़JT TVHHFTUT UIBU QBSUJDJQBOUT۝ QFSDFQUJPO PG UIF SPCPU۝T
HFOEFS NJHIU JNQBDU UIF PCTFSWFE PVUDPNFT SFMBUFE UP BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� य़FSFGPSF
 JO PVS TUVEZ
 UIF
QBSUJDJQBOUT۝ QFSDFQUJPO PG UIF SPCPU۝T HFOEFS NBZ IBWF BO JNQBDU PO UIF PCTFSWFE SFTVMUT� 'VUVSF SFTFBSDI DPVME
GVSUIFS FYQMPSF UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO UIF SPCPU۝T HFOEFS BOE UIF QBSUJDJQBOUT۝ HFOEFS
 BT JU DPVME QPUFOUJBMMZ
TIBQF UIF PVUDPNFT PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF�

����� 5SVTU� 5SVTU DPVME CF BOPUIFS GBDUPS UP JO੘VFODF QFPQMF۝T XJMMJOHOFTT UP DPPQFSBUF XJUI SPCPUT� "DDPSEJOH
UP UIF JOUFHSBUJWF NPEFM PG USVTU
 UISFF LFZ DPNQPOFOUT DPOUSJCVUF UP USVTU� JOUFHSJUZ
 CFOFWPMFODF
 BOE BCJMJUZ
<��
 ��>� *O UIJT TUVEZ
 XF EJE OPU FYQMJDJUMZ BJN UP EFNPOTUSBUF UIF SPCPU۝T JOUFHSJUZ PS CFOFWPMFODF� 8F NBLF
UIF SPCPU EJTQMBZ TPNF DFSUBJO ۠BCJMJUZ �ۡ "MUIPVHI BCJMJUZ JT OPU UIF POMZ DPNQPOFOU PG USVTU
 JU NJHIU EJSFDUMZ
JO੘VFODF USVTU JO UIF SPCPU
 BT USVTU JO B NBDIJOF JT QSJNBSJMZ CBTFE PO JUT QFSDFJWFE BCJMJUZ UP QFSGPSN JUT JOUFOEFE
GVODUJPO F੖FDUJWFMZ <��>� 8F EJE OPU ੗OE B TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODF JO UIF SPCPU۝T BCJMJUZ CFUXFFO DPOEJUJPOT
 TPNF
QBSUJDJQBOUT OPUFE UIBU UIF SPCPU۝T NPWFNFOU JO UIF JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DPOEJUJPO BQQFBSFE MFTT TNPPUI
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BOE TVHHFTUFE JNQSPWFNFOUT� य़JT QFSDFQUJPO PG EFDSFBTFE BCJMJUZ NBZ IBWF OFHBUJWFMZ JNQBDUFE USVTU JO UIF
SPCPU۝T QFSGPSNBODF
 FTQFDJBMMZ BT TVCUMF DIBOHFT JO EJBMPHVF <��> DBO DIBOHF USVTU
 PS EJ੖FSFODFT JO PSJFOUBUJPO
DBO B੖FDU QFSTVBTJWFOFTT <��>� %FTQJUF UIJT QFSDFQUJPO
 QBSUJDJQBOUT TUJMM EFNPOTUSBUFE IJHIFS DPNQMJBODF XJUI
UIF SPCPU EJTQMBZJOH BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF CFIBWJPST� य़JT ੗OEJOH BMJHOT XJUI B QSFWJPVT TUVEZ
 XIJDI SFQPSUFE
UIBU UIF JNQFSGFDU NPWFNFOU USBKFDUPSZ PG ۠GBVMUZۡ SPCPUT EJE OPU SFEVDF QBSUJDJQBOUT۝ XJMMJOHOFTT UP GPMMPX
JOTUSVDUJPOT <��>� य़JT TVHHFTUT UIBU JNQFSGFDU CFIBWJPST NJHIU MFBE UP DPPQFSBUJPO BT XFMM� .PSFPWFS
 TVCUMF
JNQFSGFDUJPOT JO SPCPU CFIBWJPS
 TVDI BT XFBL PS IFTJUBOU BDUJPOT 	F�H�
 GSFRVFOUMZ DIBOHJOH FZF HB[F EJSFDUJPO PS
TMPXMZ SBJTJOH BO BSN

 NBZ FOIBODF UIF QFSDFQUJPO PG NVUVBM DPPSEJOBUJPO <��>� य़JT JOEJDBUFT UIBU NJOPS ੘BXT
PS VODFSUBJOUJFT NJHIU NBLF UIF SPCPU BQQFBS NPSF SFMBUBCMF PS BQQSPBDIBCMF
 GPTUFSJOH B TFOTF PG DPPQFSBUJWF
JOUFSBDUJPO SBUIFS UIBO EJNJOJTIJOH BVUIPSJUZ�

��� *NQMJDBUJPOT GPS "VUIPSJUBUJWF 1SFTFODF
य़JT XPSL SFQSFTFOUT BO FYQMPSBUJPO PG EFTJHOJOH GPS BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 NBSLJOH UIF ੗STU B॒FNQU UP GPS�
NBMJ[F UIJT DPODFQU� 8F QSPWJEF TQFDVMBUJPO PO IPX BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DBO CF FTUBCMJTIFE UISPVHI TQFDJ੗D
NBOJQVMBUJPOT� 8F CFMJFWF UIBU UIF GPVS QSPQPTFE CFIBWJPST DPVME CF JOUFHSBUFE JOUP BVUPOPNPVT SPCPUT� 'PS
FYBNQMF
 PQFO�FOEFE DPOWFSTBUJPOT DPVME CF JNQMFNFOUFE VTJOH MBSHF MBOHVBHF NPEFMT� 4FOTJOH BCJMJUZ DPVME CF
JNQMFNFOUFE CZ TJNQMZ TF॒JOH DBNFSBT GSPN EJ੖FSFOU BOHMFT
 BOE BOBMZ[JOH XJUI DPNQVUFS WJTJPO UFDIOPMPHZ

PS DPNCJOJOH XJUI *P5 TZTUFNT� #FIBWJPS NPEFMT DPVME CF EFTJHOFE XJUI JODPOTJTUFOU NPWFNFOU WFMPDJUZ
 BOE
SBOEPN EFMBZ UJNJOH�

#BTFE PO PVS ੗OEJOHT
 XF QSPQPTF UXP QPTTJCMF EFTJHO JNQMJDBUJPOT� य़F PQFO�FOEFE DPOWFSTBUJPO NBEF
QBSUJDJQBOUT GFFM UIBU UIF SPCPU XBT JOUFSFTUJOH BOE BEWBODFE� य़JT NJHIU TVHHFTU UIF QSFTFODF PG "* BVUIPSJUZ
<��
 ��>
 BT UIF VTF PG BEWBODFE BMHPSJUINT DBO FTUBCMJTI B TFOTF PG BMHPSJUINJD BVUIPSJUZ� 8IFO BQQMJFE UP SPCPUT

UIJT DPODFQU BMJHOT XJUI UIF JEFB UIBU BMHPSJUINJD EFDJTJPO�NBLJOH DBO FOIBODF UIF QFSDFQUJPO PG BVUIPSJUZ
<��>� $POWFSTBUJPO CFIBWJPS BQQFBSFE UP FODPVSBHF NPSF TPDJBM JOUFSBDUJPOT XJUI UIF QBSUJDJQBOUT� #Z GPTUFSJOH
TPDJBM JOUFSBDUJPOT
 PQFO�FOEFE DPOWFSTBUJPOT NBZ JODSFBTF QBSUJDJQBOU FOHBHFNFOU� 'FFECBDL GSPN QBSUJDJQBOUT
JOEJDBUFE UIFJS JOUFSFTU JO UIF SPCPU BOE DVSJPTJUZ BCPVU JUT SFTQPOTFT
 XIJDI MJLFMZ FOIBODFE SFGFSFOU BVUIPSJUZ
BOE DPOUSJCVUFE UP BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF�

0OF QPTTJCMF EFTJHO JNQMJDBUJPO SFMBUFE UP TPDJBM BCJMJUZ JT BT GPMMPXT�
• 4PDJBM BCJMJUZ� 8IFO JOUFSBDUJOH XJUI QBSUJDJQBOUT
 SPCPUT DPVME FOHBHF JO PQFO�FOEFE DPOWFSTBUJPOT UP

EFNPOTUSBUF UIFJS VOEFSTUBOEJOH� 'PS SPCPUT UIBU MBDL UIF BCJMJUZ UP IBOEMF NVMUJQMF DPOWFSTBUJPOBM UPQJDT

BO BMUFSOBUJWF CFIBWJPS NPEFM DPVME JOWPMWF UIF SPCPU DPOUJOVPVTMZ BTLJOH RVFTUJPOT� य़JT BQQSPBDI DBO
DSFBUF UIF JNQSFTTJPO UIBU UIF SPCPU JT NBLJOH BO F੖PSU UP VOEFSTUBOE UIF VTFS
 XIJDI NBZ BMTP DPOWFZ B
TFOTF PG FNQBUIZ <��>� )PXFWFS
 JU JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU FYDFTTJWF FNQBUIZ PS BO PWFSMZ IFJHIUFOFE
TPDJBM QSFTFODF NJHIU MFBE UIF SPCPU UP FYIJCJU NPSF FNPUJPOBM DPNNVOJDBUJPO� य़JT DPVME QPUFOUJBMMZ
FYFSU B HSFBUFS JO੘VFODF UIBO XIBU JT JOUFOEFE GSPN BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� य़FSFGPSF
 JU JT DSVDJBM UP ੗OE
B QSPQFS CBMBODF CFUXFFO FNQBUIZ BOE BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF JO GVUVSF TUVEJFT UP BWPJE EJNJOJTIJOH UIF
SPCPU۝T QFSDFJWFE BVUIPSJUZ�

'FFECBDL GSPN QBSUJDJQBOUT BOE PCTFSWBUJPOT PG XJ[BSET BMTP IJHIMJHIUFE UIF JNQPSUBODF PG FOTVSJOH UIBU UIF
SPCPU JT OPU QFSDFJWFE BT CSPLFO PS GVODUJPOJOH QPPSMZ
 BT TVDI JNQSFTTJPOT DPVME EJNJOJTI JUT BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF QPUFOUJBMMZ� 5P BEESFTT UIJT
 XF QSPQPTF UIBU SPCPUT CBMBODF TPDJBM BCJMJUJFT XJUI TNPPUI BOE SFMJBCMF
GVODUJPOBMJUZ
 JOUFHSBUJOH UIFTF FMFNFOUT JO BQQSPQSJBUF QSPQPSUJPOT�

• 'VODUJPOBMJUZ� 3PCPUT DPVME DPNCJOF NPWFNFOU TUZMFT BOE SFTQPOTF UJNJOH TUSBUFHJFT GSPN CPUI DPOEJUJPOT
UP PQUJNJ[F BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� 'PS FYBNQMF� XIJMF QBUSPMMJOH
 B SPCPU NJHIU NPWF JODPOTJTUFOUMZ PS
NBLF TNBMM BEKVTUNFOUT UP NBJOUBJO B QSPQFS EJTUBODF GSPN JUT UBSHFUT
 DPOWFZJOH BEBQUBCJMJUZ� %VSJOH
EJSFDUFE UBTLT
 TVDI BT NPWJOH GSPN B TUBSU QPJOU UP B EFTUJOBUJPO
 UIF SPCPU DPVME NBJOUBJO DPOTJTUFOU
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NPWFNFOU UP QSPKFDU DPO੗EFODF� #Z FNQMPZJOH UIFTF DPOUFYU�BQQSPQSJBUF CFIBWJPST BU UIF SJHIU NPNFOUT

SPCPUT DBO NJOJNJ[F UIF BQQFBSBODF PG IFTJUBUJPO XIJMF FOIBODJOH QFSDFQUJPOT PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF�
य़JT CBMBODFE BQQSPBDI BMMPXT UIF SPCPU UP BQQFBS CPUI BEBQUBCMF BOE DPO੗EFOU
 EFQFOEJOH PO UIF UBTL
SFRVJSFNFOUT�

य़F NFEJBUJPO BOBMZTJT JOEJDBUFT UIBU B SPCPU FYIJCJUJOH BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF CFIBWJPST IBT B QPTJUJWF F੖FDU
PO DPNQMJBODF
 XIJDI XF DPOTJEFS POF PG UIF LFZ NFBTVSFNFOUT PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� य़JT SFTVMUT TFFNT UP
BMJHO XJUI UIF DVSSFOU UIFPSZ UIBU BVUIPSJUZ FOIBODFT DPNQMJBODF <��
 ��>� )PXFWFS
 B SPCPU UZQJDBMMZ EJTQMBZJOH
BVUIPSJUZ PॏFO VTFT SFQFUJUJWF TFOUFODFT <�
 ��
 ��> BOE DPOUJOVFT NBLJOH SFRVFTUT FWFO JG QBSUJDJQBOUT QSPUFTU PS
IFTJUBUF� *O DPOUSBTU
 PVS SPCPU EFNPOTUSBUFE NPSF VOEFSTUBOEJOH BOE BEBQUJWF CFIBWJPST SBUIFS UIBO EPNJOBOU
PS GPSDFGVM BDUJPOT� 4JODF PVS QSPQPTFE NFUIPE EPFT OPU FNQMPZ HFOVJOF TUSPOH BVUIPSJUZ BT TFFO JO QSFWJPVT
TUVEJFT <�
 �
 ��
 ��>
 JU P੖FST BO BMUFSOBUJWF BQQSPBDI UIBU NJHIU QSPWJEF OFX JOTJHIUT JOUP DVSSFOU UIFPSJFT BCPVU
BVUIPSJUZ JO IVNBO�SPCPU JOUFSBDUJPO�

��� -JNJUBUJPO
0OF LFZ MJNJUBUJPO PG PVS FYQFSJNFOU EFTJHO JT UIF POMJOF WJEFP�CBTFE TF॒JOH� य़F QFSDFJWFE TUSFOHUI PG BV�
UIPSJUBUJWF QSFTFODF NBZ IBWF CFFO EJNJOJTIFE EVF UP UIJT GPSNBU
 BT XF PCTFSWFE POMZ TNBMM F੖FDUT� 0OF
QPTTJCMF SFBTPO JT UIBU UIF WJEFPT VTFE UP EJTQMBZ UIF CFIBWJPST XFSF SFMBUJWFMZ TIPSU 	JNQMZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
DPOEJUJPO� ��� TFDPOET
 SPCPUJD DPOEJUJPO� �� TFDPOET

 XIJDI NBZ IBWF MJNJUFE QBSUJDJQBOUT۝ JNNFSTJPO JO UIF
TDFOBSJP� "EEJUJPOBMMZ
 QBSUJDJQBOUT XFSF FODPVSBHFE UP JNBHJOF UIFNTFMWFT JO UIF TDFOF
 XIJDI NBZ OPU IBWF
GVMMZ SFQMJDBUFE UIF SFBM�MJGF FYQFSJFODF PG JOUFSBDUJOH XJUI UIF SPCPU�

"T QBSUJDJQBOUT DPVME POMZ JNBHJOF UIFNTFMWFT JOUFSBDUJOH XJUI UIF SPCPU
 UIFZ NJHIU OPU QFSDFJWF UIF CFIBWJPS
BT UIFZ XPVME EVSJOH QIZTJDBM JOUFSBDUJPO� 0OF TQFDJ੗D DIBMMFOHF JT UIBU QBSUJDJQBOUT NJHIU IBWF EJਖ਼DVMUZ
DPNQSFIFOEJOH UIF SPCPU۝T TFOTJOH BCJMJUJFT CFDBVTF UIFZ XFSF OPU QIZTJDBMMZ QSFTFOU JO UIF TBNF FOWJSPONFOU�
य़JT DPVME IBWF NBEF JU IBSEFS GPS UIFN UP QFSDFJWF NBOJQVMBUJPOT SFMBUFE UP UIF SPCPU۝T TFOTJOH DBQBCJMJUJFT�
.PSFPWFS
 QBSUJDJQBOUT XFSF VOBCMF UP FOHBHF JO SFBM�UJNF PQFO�FOEFE DPOWFSTBUJPOT XJUI UIF SPCPU
 XIJDI NBZ
IBWF MJNJUFE UIFJS VOEFSTUBOEJOH PG UIF SPCPU۝T DPOWFSTBUJPOBM BCJMJUJFT� 'VSUIFSNPSF
 DPNQBSFE UP JOUFSBDUJOH XJUI
B SFBM SPCPU
 PCTFSWJOH B SPCPU POMJOF DBO SFEVDF UIF QBSUJDJQBOUT۝ FOHBHFNFOU BOE FNPUJPOBM DPOOFDUJPO XJUI UIF
SPCPU� 1SFWJPVT SFTFBSDI TVHHFTUT UIBU QBSUJDJQBOUT BSF NPSF MJLFMZ UP FOHBHF XJUI BOE GPMMPX VOVTVBM SFRVFTUT
GSPN B QIZTJDBM SPCPU DPNQBSFE UP B WJSUVBM POF <�>� *O PVS TUVEZ
 BMUIPVHI POMJOF QBSUJDJQBOUT FYQSFTTFE JOUFSFTU
JO UIF SPCPU
 UIFZ NBZ IBWF GFMU B TUSPOHFS TFOTF PG DPOOFDUJPO BOE FOHBHFNFOU JO B QIZTJDBM TF॒JOH
 QPUFOUJBMMZ
MFBEJOH UP EJ੖FSFOU SFTVMUT� 8F BMTP DPVME OPU DPOEVDU QPTU�TUVEZ JOUFSWJFXT UP HBJO B DMFBS VOEFSTUBOEJOH PG
XIZ QBSUJDJQBOUT DIPTF UP GPMMPX PS OPU GPMMPX UIF SPCPU BOE IPX UIFZ QFSDFJWFE JUT BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� य़JT
MBDL PG RVBMJUBUJWF JOTJHIUT MJNJUFE PVS BCJMJUZ UP JOUFSQSFU QBSUJDJQBOUT۝ EFDJTJPO�NBLJOH QSPDFTTFT� य़FSFGPSF

DPOEVDUJOH B GPSNBM JO�MBC TUVEZ JT OFDFTTBSZ UP GVSUIFS JOWFTUJHBUF XIFUIFS PVS NBOJQVMBUJPOT XPVME IBWF B
TUSPOHFS JNQBDU DPNQBSFE UP UIF POMJOF TUVEZ BOE XIFUIFS UIF SFTVMUT XPVME DIBOHF�

%VSJOH UIF FYQPTVSF QIBTF
 XF UFTUFE B DPNCJOBUJPO PG GPVS NBOJQVMBUJPOT SBUIFS UIBO JOWFTUJHBUJOH FBDI POF
JOEJWJEVBMMZ� य़JT EFDJTJPO XBT CBTFE PO PVS PCTFSWBUJPO UIBU 8J[BSE�PG�0[ PQFSBUPST UZQJDBMMZ FNQMPZ NVMUJQMF
TUSBUFHJFT TJNVMUBOFPVTMZ� 'PS JOTUBODF
 PQFSBUPST NJHIU NBLF B SPCPU SFTQPOE RVJDLMZ XIJMF BMTP FOTVSJOH UIF
DPOWFSTBUJPO SFNBJOT DMPTFE�FOEFEۘF੖FDUJWFMZ DPNCJOJOH UXP NBOJQVMBUJPOT BU PODF� 8F IZQPUIFTJ[FE UIBU
UFTUJOH UIFTF CFIBWJPST JOEJWJEVBMMZ NJHIU SFTVMU JO XFBLFS F੖FDUT BOE CF JOTVਖ਼DJFOU UP FTUBCMJTI BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF� )PXFWFS
 UIJT BQQSPBDINBLFT JU VODMFBS IPXNVDI FBDI JOEJWJEVBM CFIBWJPS DPOUSJCVUFT UP BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF� 'VUVSF SFTFBSDI TIPVME JOWFTUJHBUF UIF JTPMBUFE F੖FDUT PG FBDI CFIBWJPS UP HBJO B EFFQFS VOEFSTUBOEJOH
PG UIFJS SFMBUJWF JNQBDU�

%VSJOH UIF NFBTVSFNFOU QIBTF
 XF BJNFE UP SFEVDF BNCJHVJUZ JO BTTFTTJOH QBSUJDJQBOUT۝ DPNQMJBODF XJUI UIF
SPCPU۝T SFRVFTUT CZ VTJOH ZFT�OP RVFTUJPOT SBUIFS UIBO B -JLFSU TDBMF� य़JT DIPJDF XBT CBTFE PO UIF JEFB UIBU DMFBS
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CJOBSZ SFTQPOTFT XPVME CF॒FS SF੘FDU QBSUJDJQBOUT۝ UFOEFODZ UP GPMMPX UIF SPCPU
 TJNJMBS UP IPX DPNQMJBODF XPVME
CF NFBTVSFE JO B OPO�POMJOF TF॒JOH <�
 ��>� 5P BEESFTT UIJT DIBMMFOHF
 XF EFTJHOFE UIF TUVEZ TP UIBU BDDFQUJOH B
SFRVFTU XPVME MFBE UP XBUDIJOH B MPOHFS WJEFP 	�� TFDPOET

 XIJMF EFDMJOJOH XPVME MFBE UP B TIPSUFS WJEFP 	�
TFDPOET
� य़JT EFTJHO XBT CBTFE PO UIF BTTVNQUJPO UIBU TQFOEJOH NPSF UJNF XPVME CF VOEFTJSBCMF
 UIVT SFRVJSJOH
HSFBUFS BVUIPSJUZ QFSDFQUJPO UP NBLF QBSUJDJQBOUT VOEFSUBLF UIF MPOHFS UBTL� )PXFWFS
 UIJT BQQSPBDI BMTP QPTFE
QPUFOUJBM DPOGPVOET� 'PS JOTUBODF
 QBSUJDJQBOUT NJHIU DPOTJTUFOUMZ EFDMJOF SFRVFTUT UP SFEVDF UIF PWFSBMM UJNF
TQFOU
 SFHBSEMFTT PG UIFJS USVF XJMMJOHOFTT UP DPNQMZ
 PS JG QBSUJDJQBOUT DPOUJOVFE XBUDIJOH ���TFDPOE WJEFPT

UIFZ NJHIU CFDPNF GBUJHVFE
 MFBEJOH UP XFBLFOFE F੖FDUT BT UIF TUVEZ QSPHSFTTFE� %FTQJUF UIFTF DPODFSOT
 UIF
EBUB JOEJDBUFE UIBU UIF OVNCFS PG SFRVFTUT GPMMPXFE EJE OPU TFFN UP EFDSFBTF MJOFBSMZ BॏFS UIF ੗STU BOE TFDPOE
SFRVFTUT
 JU NBZ TVHHFTU UIBU QBSUJDJQBOUT EJE OPU TJNQMZ SFKFDU SFRVFTUT UP TIPSUFO UIF BOTXFSJOH UJNF� )PXFWFS

XF DBOOPU CF FOUJSFMZ DFSUBJO UIBU UIJT EJE OPU JO੘VFODF UIF SFTVMUT
 BT UIF QSFTFODF PG WJEFPT XJUI EJ੖FSFOU MFOHUIT
NBZ IBWF IBE VOJOUFOEFE DPOTFRVFODFT� 8F BDLOPXMFEHF UIBU GVUVSF XPSL TIPVME DPOUSPM GPS UIJT WBSJBCMF CZ
VTJOH WJEFPT PG FRVBM MFOHUI PS CZ EJSFDUMZ NFBTVSJOH DPNQMJBODF UP BWPJE QPUFOUJBM DPOGPVOET�

य़F RVFTUJPOOBJSF GPS BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF VTFE JO UIJT TUVEZ JT FYQMPSBUPSZ
 BT XF BSF TUJMM JO UIF FBSMZ TUBHFT
PG VOEFSTUBOEJOH IPX UP BDDVSBUFMZ BTTFTT UIF DPODFQU� 8IFO QSFQBSJOH PVS TUVEZ
 XF TFBSDIFE FYUFOTJWFMZ
GPS B NFBTVSF PG QFSDFJWFE BVUIPSJUZ� "MUIPVHI XF GPVOE TFWFSBM WBMJEBUFE TDBMFT GPS NFBTVSJOH TQFDJ੗D UZQFT
PG BVUIPSJUZۘTVDI BT MFHJUJNBUF BVUIPSJUZ <��> BOE QBSFOUBM BVUIPSJUZ <��>ۘXF EJE OPU ੗OE B TDBMF UBJMPSFE UP
NFBTVSJOH B SPCPU۝T BVUIPSJUZ BT EF੗OFE JO PVS TUVEZ� य़VT
 XF CPSSPXFE BO FYJTUJOH BVUIPSJUZ RVFTUJPOOBJSF
GSPN <��>
 XIJDI NFBTVSFT UIF BVUIPSJUZ JO UIF SPPN XIFO B SPCPU JT QSFTFOU XJUI B IVNBO� 8F UIPVHIU BT
UIFZ NFBTVSFE BVUIPSJUZ JO B TF॒JOH UIBU XBT TJNJMBS UP PVST
 BOE JODMVEFE B TFOTF PG QFSDFJWFE QSFTFODF JO
HFOFSBM
 SBUIFS UIBO TQFDJ੗D PS MFHJUJNBUF BVUIPSJUZ� )PXFWFS
 GSPN UIF QBSUJDJQBOUT۝ GFFECBDL
 XF SFBMJ[FE UIFZ
NJHIU JOUFSQSFU UIF BVUIPSJUZ JO UIF RVFTUJPOOBJSF BT UIF NVTFVN۝T BVUIPSJUZ
 UIBU JT FYUFSOBM BVUIPSJUZ JOTUFBE PG
BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 XIJDI FYQMBJO TPNF PG PVS VOJOUVJUJWF RVBOUJUBUJWF SFTVMUT� य़VT
 XF UIJOL JU JT JNQPSUBOU
UP IBWF B NPSF QSPQFS RVFTUJPOOBJSF UP NFBTVSF JU
 CVU UIBU SFRVJSFT GVUVSF XPSL�

��� 'VUVSF 8PSL
*O GVUVSF XPSL
 XF XJTI UP LOPX IPX UP FTUBCMJTI
 FYQSFTT BOE NFBTVSF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF NPSF F੖FDUJWFMZ�
8IJMF PVS DVSSFOU EFTJHO JODPSQPSBUFT GPVS TQFDJ੗D CFIBWJPST
 XF CFMJFWF UIFSF BSF OVNFSPVT BEEJUJPOBM BTQFDUT
UIBU DPVME IFMQ DPOWFZ BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� 0OF EJSFDUJPO JT UP FYBNJOF UIF SPMF PG OPO�WFSCBM DPNNVOJDBUJPO

TVDI BT HB[F BOE HFTUVSFT
 XIJDI BSF DSJUJDBM FMFNFOUT PG IVNBO�SPCPU JOUFSBDUJPO� 1SFWJPVT SFTFBSDI TVHHFTUT
UIBU B SPCPUJD IFBE EFTJHO XJUI SBOEPN HB[F DBO GBDJMJUBUF IPOFTUZ BOE NBZ MFBE QFPQMF UP QFSDFJWF B DFSUBJO MFWFM
PG BVUIPSJUZ <��>� 4JODF PVS BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF CFIBWJPS JODMVEFT TFOTJOH CFIBWJPST MJLF MPPLJOH
 JOUFHSBUJOH
SBOEPN HB[F QB॒FSOT NBZ IFMQ DMFBSMZ DPOWFZ UIF SPCPU۝T TFOTJOH BCJMJUZ BOE FOIBODF UIF TFOTF PG NPOJUPSJOH

UIFSFCZ TUSFOHUIFOJOH BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� 4JNJMBSMZ
 QFSTVBTJWF CPEJMZ DVFT IBWF CFFO TIPXO UP JODSFBTF
DPNQMJBODF UPXBSET SPCPUT <��>� )PXFWFS
 UIJT QSJPS XPSL EJE OPU TQFDJ੗DBMMZ GPDVT PO IPX UP FTUBCMJTI SPCPU
BVUIPSJUZ UISPVHI TVDI DVFT� 4JODF HFTUVSFT QMBZ B TJHOJ੗DBOU SPMF JO CPUI IVNBO�SPCPU BOE IVNBO�IVNBO
DPNNVOJDBUJPO
 JU JT DSVDJBM UP JOWFTUJHBUF BMUFSOBUJWF XBZT UP VUJMJ[F HFTUVSFT UP F੖FDUJWFMZ DPOWFZ BVUIPSJUBUJWF
QSFTFODF�

'VUVSF SFTFBSDI DPVME GVSUIFS EJ੖FSFOUJBUF BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF BOE BVUIPSJUZ CZ TZTUFNBUJDBMMZ FYBNJOJOH
IPX TQFDJ੗D CFIBWJPSBM DVFT JO੘VFODF QFSDFQUJPOT PG BVUIPSJUZ DPNQBSFE UP UIF TF॒JOH XIFSF GPSNBM
 MFHJUJNBUF
QPXFS JT FYQMJDJUMZ HSBOUFE� य़JT XPVME IFMQ DMBSJGZ XIFUIFS DPNQMJBODF BSJTFT QSJNBSJMZ GSPN QFSDFJWFE JOIFSFOU
BVUIPSJUZ PS GSPN SFDPHOJ[FE MFHJUJNBUF BVUIPSJUZ� &YBNJOJOH IPX VTFST SFTQPOE UP JODPOTJTUFODJFT CFUXFFO
BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF BOE GPSNBM BVUIPSJUZ DPVME QSPWJEF JOTJHIUT JOUP UIF EZOBNJDT PG PCFEJFODF JO UIF
JOUFSBDUJPOT�
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5P HBJO B EFFQFS VOEFSTUBOEJOH PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 PVS TUVEZۘPS B TJNJMBS POFۘTIPVME CF SFQMJDBUFE JO
B MBC TF॒JOH UP PCTFSWF XIFUIFS QBSUJDJQBOUT۝ SFBDUJPOT EJ੖FS DPNQBSFE UP POMJOF FOWJSPONFOUT� $POEVDUJOH
UIF TUVEZ JO QFSTPO XPVME BMMPX GPS NPSF OBUVSBM JOUFSBDUJPOT BOE QSPWJEF JOTJHIUT JOUP IPX QIZTJDBM QSFTFODF
JO੘VFODFT DPNQMJBODF� 8F TIPVME BMTP OFFE UP DPOEVDU EJSFDU JOUFSWJFXT XJUI QBSUJDJQBOUT UP CF॒FS VOEFSTUBOE
UIF SFBTPOT CFIJOE UIFJS DPNQMJBODF PS OPO�DPNQMJBODF XJUI UIF SPCPU۝T SFRVFTUT� य़FTF RVBMJUBUJWF JOTJHIUT
XPVME IFMQ DMBSJGZ XIZ DFSUBJO CFIBWJPST MFBE UP HSFBUFS BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF
 P੖FSJOH B NPSF DPNQSFIFOTJWF
JOUFSQSFUBUJPO PG UIF SFTVMUT� 4JODF UIF JOUFSQSFUBUJPO PG BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF DBO CF MFTT JOUVJUJWF
 JU JT FTTFOUJBM
UP EFWFMPQ TFQBSBUF RVFTUJPOOBJSFT UP TQFDJ੗DBMMZ NFBTVSF FYUFSOBM BVUIPSJUZ BOE BVUIPSJUBUJWF QSFTFODF� य़JT
EJTUJODUJPO XPVME NBLF JU FBTJFS UP JTPMBUF UIF F੖FDUT BOE VOEFSTUBOE UIF VOJRVF DPOUSJCVUJPOT PG FBDI GBDUPS�
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